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Entrevistadora: Reyes Bellver

Covid-19 y su impacto en el futbol mundial

La pandemia en la que estamos inmersos con la
llegada del COVID-19 esta afectando a todos los
sectores y el deporte no es la excepcion.
Centrandonos en el futbol, es importante destacar
algunas medidas que se estan tomando, asi como
recomendaciones, especialmente por parte del
maximo organo rector del futbol mundial, la FIFA. EL
Presidente Infantino ya expuso que por orden de
prioridad, la salud es lo primero, y que la FIFA estd
dispuesta a ayudar proactivamente al futbol en estas
circunstancias excepcionales y que se estd llevando a
cabo un proceso de consulta para considerar la futura
evolucion del deporte.

Desde el inicio de la crisis, la FIFA fue consultando a
los diferentes grupos de interés, Ademas, cred su
propio equipo de trabajo, que acordd por unanimidad
un conjunto de principios respaldados por el Bureau
del Consejo de la FIFA. Estos principios se recogieron
en un documento publicado el pasado 7 de abril, y
consisten en una serie de directrices con el fin de
aportar cierta estabilidad y claridad al futbol en el
futuro proximo.

®
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Los puntos mas importantes de estas directrices de

FIFA respecto al COVID-19 son las siguientes:

1 Vencimiento e inicio de los contratos de jugadores:
[ |

La temporada futbolistica no va a concluir en la fecha inicialmente prevista. Por tanto, la
FIFA propone y recomienda que los contratos se amplien hasta el momento en el que
realmente termine la temporada. Igualmente, sucede lo mismo con el inicio de la
siguiente temporada, que inevitablemente, se debera posponer al inicio real. De esta
manera, se contribuye a la estabilidad contractual del futbol.

2 Contratos de empleo en el futbol que no puedan cumplirse
[ |

La FIFA recomienda encarecidamente que los clubes y los jugadores colaboren para llegar
a acuerdos y encontrar soluciones durante el periodo de suspension de la actividad
futbolistica.

Aclara la FIFA que encontrar las soluciones adecuadas a las circunstancias de cada pais
corresponde, en primera instancia, a las partes pertinentes en el ambito nacional, por lo
que se deben tener en cuenta por igual todos los aspectos de cada situacion, incluidas las
medidas gubernamentales en apoyo de clubes y jugadores, la posibilidad de aplazar o
reducir los pagos y las posibles coberturas de los seguros. La FIFA espera ademas que se
puedan encontrar soluciones que sean justas y equitativas para ambas partes, con el fin
de paliar los efectos negativos de esta crisis. Si no se llegasen a acuerdos, los casos se
podrian trasladar a la FIFA.

3. Periodos de inscripcion o ventanas de transferencias:

Respecto a los periodos de inscripcion, la FIFA sera flexible y permitira el aplazamiento de
las ventanas de transferencias para que se emplacen entre el final de la temporada actual
y el inicio de la proxima.

Esta guia de la FIFA es una version 1.0, ya que estamos en una fase de incertidumbre y
muy cambiante. Para comentar sobre todo ello y de manera global, con quién mejor que
con una persona que ha conocido el futbol desde todos sus ambitos y en todos los
rincones. D. Angel Maria Villar, presidente de la Real Federacién Espafiola de Futbol
aproximadamente 30 anos, desde 1988 hasta 2018, asi como vicepresidente de UEFA (26
anos en el Comité Ejecutivo) y FIFA (19 anos en el Comité Ejecutivo). Su vida siempre ha
estado relacionada con el futbol, ya que antes de dirigente, tambiéen fue presidente de la
Federacion Vizcaina de Futbol, fue jugador, llegando a ser profesional con el Athletic Club
de Bilbao durante 12 temporadas e internacional en 22 partidos con la seleccién de futbol

de Espana.
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1. - Presidente, la FIFA ha publicado una guia con directrices que hemos resumido al inicio de
este reportaje. En ella se han identificado algunos de los problemas que, debido al COVID-19,
se estan viviendo y se van a vivir en el futbol. ¢Cudl es su opinidon general sobre

esta guia de la FIFA?

En primer lugar, me gustaria comenzar enviando un
pésame a todas las familias que hayan perdido algun
ser querido en estos momentos tan dificiles y a todos
los profesionales que estan trabajando para que esta
situacion termine lo antes posible. Asi como también
a los politicos de cualquier signo, con responsabilidad
de gobierno en instituciones internacionales,
nacionales o locales.

En relacion con el documento de FIFA, sin lugar a
dudas es un documento acertado, que llega de
manera pronta y rapida tras conocerse la pandemia y
por haber realizado numerosas reuniones y haber

escuchado a todas las partes interesadas. Esto sin
duda también es muy enriquecedor. Debemos
recordar que la FIFA gobierna para 211 asociaciones
miembro, siendo muy complejo encontrar el
equilibrio a los problemas que genera el COVID-19 en
el futbol de cada pais. Cada nacién tiene su
legislacion laboral propia, en algunos paises existen
convenios colectivos o regulaciones especificas para
el deporte profesional, pero en otros muchos no. Por
ello, realizar una guia con recomendaciones globales
para las 211 asociaciones, ha sido sin duda un
proceso complejo para la FIFA pero a mi modo de ver,
necesario y acertado.

2. - Al haberse suspendido competiciones o modificado sus fechas de terminaciéon, donde
vamos a encontrar mayores problemas va a ser en relacion con los contratos de los futbolistas.
La guia de FIFA trata este asunto y recomienda extender los contratos de los futbolistas, en la
medida de lo posible y teniendo siempre en cuenta la legislaciéon nacional. éQué opinidn tiene
sobre el impacto del COVID-19 en los contratos de los jugadores que terminan contrato?

En mi opinidn, hay dos situaciones importantes sobre
este punto: los jugadores que terminan contrato y los
que ya tienen pactado o negociada su salida con otro
club, incluso con su correspondiente aumento
salarial. Para ambas situaciones es fundamental la
negociacion, y para ambas situaciones se debe
negociar de manera personalizada, porque cada caso
es diferente y particular. La FIFA ha publicado una
recomendacion con sus directrices, pero esta en
manos de cada pais y cada asociacion nacional o
federacidn, el llevar a cabo una negociacion acorde
con su normativa nacional, su convenio colectivo (si
lo tiene) y de manera satisfactoria para todas las
partes, algo dificil, ya que cuando se toman
decisiones por casos de fuerza mayor, no es posible
tener contento a todo el mundo.

e: World F«ll Summit 2019
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3. - Debido al COVID-19 se estan suspendiendo competiciones. Otros, como la Eurocopa, se han
pospuesto para el verano 2021. ¢Cual es su opinidn sobre este asunto y sobre todos los cambios

que estan sucediendo?

Mi primera reflexidén es que lo mas importante ahora
mismo es la salud y se debe respetar y supeditar
cualquier decision en el deporte, a las directrices
sanitarias nacionales e internacionales y la
proteccion de la salud del jugador y de todos los que
participan en las competiciones. Por tanto, no
debemos temer que se cancelen, suspendan o
aplacen competiciones, ya que una vez solventada la
planificacion sanitaria para vencer al virus, el futbol
dara soluciones, como siempre.

Mi segunda reflexion es sobre las medidas que se
estan tomando y sobre las que llegaran por parte de
organizaciones internacionales del futbol. En mi
experiencia, cuando una organizacién internacional
como puede ser la FIFA o una confederacion como la
UEFA, asi como las federaciones nacionales, toma una
decision en momentos de crisis, siempre ha estudiado
previamente todas las posibilidades, porque este tipo
de instituciones miran por el interés general y no el

particular. Por ello, si las propuestas de reforma de
calendarios, competiciones o demas consecuencias
del COVID-19 vienen por parte de las organizaciones
anteriormente citadas, se presume un interés general,
mucho mas que las propuestas que puedan venir de
los propios clubes, ya que éstos miraran en su mayo-
ria por su interés particular en la competicion.

Finalmente y sobre este punto, anadir que de una
crisis, siempre nace una oportunidad, y asi lo hemos
visto en situaciones dramaticas en las que el futbol no
queda al margen. Los grandes problemas que ha
tenido la humanidad, después de superadas crisis,
guerras o enfermedades en cualquier parte del
mundo, siempre nos ha dejado consecuencias de
cambios positivos en la sociedad. Del COVID-19,
deberemos sacar consecuencias efectivas, no solo
palabras. Se trabaja mejor unidos bajo una
organizacién internacional y con un fin comun, el

interés general, que individualmente.
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4. - Usted participo en la creacion de los fondos de reservas tanto en el seno de la FIFA como
en la UEFA. Estamos comprobando ahora lo importante que son este tipo de medidas.
Teniendo esto en cuenta, hablemos un poco sobre el impacto econédmico del COVID-19 en el

futbol global:

Si, cuando era dirigente en estas instituciones voté
siempre a favor de estos fondos de reserva, para
poder cubrir econdmicamente situaciones complejas
que pueden llegar a suceder en un futuro. Si no
hubieran tenido estas reservas, ;como se podria hacer
frente a wun retraso en las competiciones
internacionales?

En relacién con las federaciones nacionales, pueden
llegar a tener graves problemas econdmicos si no
tienen un fondo de prevision y no se puede competir
a nivel de seleccion en los campeonatos de Europa y
del mundo, que son los que generan los mayores
recursos para estas entidades. Por ejemplo, el mayor
ingreso para la FIFA y UEFA proviene del Mundial de
futbol y el campeonato de europa de selecciones
nacionales, respectivamente, ya que con ello se
puede mantener no solo la organizacion, sino toda su
estructura, programas y lo que es mas importante, el
resto de competiciones, ya sean masculinas como
femeninas. No entra dentro de la normalidad que una
Eurocopa no se llegue a celebrar, y menos aun unos
Juegos Olimpicos, pero estamos viendo que puede
llegar a suceder y por eso la prevision es

indispensable.

Por tanto, mi preocupacion viene si no se llegan a
celebrar este tipo de competiciones, ya que si la
seleccion no compite, no se generan ingresos por
television,  publicidad, patrocinio, que son
fundamentales para el sostenimiento de una
asociacion nacional. La posibilidad de competir a
puerta cerrada, puede ser una alternativa, que sin
duda alguna dara derecho a los patrocinadores a
renegociar los contratos.

En cuanto a los clubes, algunos se estan acogiendo a
medidas de flexibilizacion laboral como es el
expediente de regulacion temporal de empleo (ERTE)
y otros estan negociando con sus plantillas y personal
de oficina llegando a fructiferos acuerdos. La
problematica de los clubes en Espana, vy
practicamente en el mundo entero, es que se vive al
dia, y se vive de lo que se va generando por derechos
de television, patrocinios, ticketing o abonos. Es por
ello por lo que la negociacion y tomar medidas
consensuadas y siendo siempre transparentes, es
fundamental en estos momentos.
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5. - Una de las posibilidades que hay sobre la mesa para esta temporada, es la de jugar a puerta
cerrada, ées usted mas partidario de esperar para tener flutbol con aficionados o puerta cerrada

para poder terminar las competiciones?

Lo ideal es terminar pero ;jcuando? ;Tiene que ser
este ano? También debemos tener en cuenta que para
empezar a competir hay que empezar a entrenar a
buen nivel, y ahora mismo estamos empezando a ver
el inicio de ese camino, con el plan de vuelta a los
entrenamientos. No debemos apresurarnos. El futbol
sin espectadores es menos futbol, pero no depende
de mi, sino de las autoridades sanitarias, esa es la
clave. Lo normal en el futbol profesional, es que
llenemos los estadios, pero como no hay normalidad,
quiza debamos estudiar otro tipo de soluciones
extraordinarias. Igualmente, en el futbol no
profesional, los aficionados también son parte
fundamental.

i
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6. - ¢Alguna reflexidon positiva que podamos tener de esta crisis global del COVID-19?

Si, mi principal reflexion es que el futbol es solidario.
Esa expresion de solidaridad la estamos viendo de
multiples formas: la RFEF puso en marcha diferentes
iniciativas, ayudas directas a los clubes, campanas de
concienciacion, la habilitacion de un teléfono para
que los sanitarios y personal vinculado al ambito
asistencial pueda acceder a consultas psicoldgicas,
asi como puso las instalaciones de la Seleccién
espanola a disposicién de las autoridades para que
personal sanitario pueda descansar. Por parte de los
jugadores, se han producido cuantiosas donaciones
por jugadores profesionales como Leo Messi; mas de
40 jugadoras de la Primera |berdrola crearon una
plataforma (#JuntasVenceremos) para recaudar dinero
para la adquisicion de material sanitario; y numerosos
deportistas se han reconvertido en enfermeros,
médicos, policias, personal sanitario. Por parte de los
clubes, hay numerosos ejemplos, el Futbol Club
Barcelona colaborando con el Departamento de Salud
de la Generalitat, el Real Betis Balompié convirtio su
parking en una fabrica de batas y mascarillas, el Real
Madrid, junto con el CSD impulsé en el Santiago
Bernabéu un gran centro de aprovisionamiento de
material sanitario, o el Athletic Club, mi equipo, que

contribuyd con una donacion de la primera plantilla
en favor de Osakidetza durante los primeros dias de la
crisis sanitaria. Un gesto que fue reconocido también
publicamente por el Servicio Vasco de Salud. Y asi
muchos mas casos, no solo del futbol profesional sino
también del no profesional, que vamos conociendo
cada dia y nos llenan de satisfaccion.

La conclusion es que el mundo del futbol esta siendo
solidario con esta problematica. Hay muchas
actuaciones 'y acciones humanas, pero son
personales, individuales. Me hubiera gustado ver una
unificacion. Que la familia del futbol en su totalidad
aporte algo en conjunto, ademas de lo que esta
aportando a nivel individual. No debemos olvidar que
con anterioridad a la pandemia, la FIFA, la UEFA, asi
como las demas confederaciones, siempre han
aportado. Los jugadores, arbitros, entrenadores vy
directivos, también son colectivos solidarios, el
mundo del futbol siempre ha sido solidario.

Debemos aprender para el dia de manana que alguien
tiene que liderar ese buen corazon que tiene la

sociedad del futbol para que sea mas efectivo.
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7. - éComo ve el futbol post-COVID-19?

Poco a poco volveremos a la normalidad en el futbol. Pero considero que podemos aprender de esta situacion,
ya que al ser el futbol universal, puede aportar ideas y conceptos globales, para que en situaciones similares, se
puedan resolver con mas agilidad e inmediatez. Es importante y muy valioso que el futbol aporte a la sociedad.
Por ello, aplaudo todas las medidas encaminadas al fortalecimiento del deporte en nuestro pais o de
recuperacion economica, a traves del futbol y por las instituciones nacionales que dirigen nuestro deporte en
Espana.

8. - Finalmente écree que va a cambiar la
forma de consumir futbol?

Habra cambio si se quiere que haya. Si tienes cons-
ciencia y aprendes de ello, lo habra, a nivel de
mejora, cambios positivos, sino no. En cualquier
caso, y personalmente, no me gustaria que cambiara
la forma tradicional de consumir el futbol. Entiendo
y comparto que todo puede tender a algo mas digi-
tal, pero no debemos perder la esencia. Como anéc-
dota, anado que cuando he jugado al futbol, siempre
me ha gustado que me miren. Cuando era nino y
jugaba en la calle o en el patio del colegio, habia
personas que se paraban para ver como jugabamos,
y a quien jugaba bien, se paraban a verle. Ese es el
origen del futbol, esta en la calle, en el patio de los
colegios, en los parques. Y desde ese origen, hemos
creado una gran familia en el mundo entero, con
organizaciones internacionales y nacionales, ense-
nando valores a ninos y jovenes, creando puestos de
trabajo, y llevando alegria e ilusién a millones de
aficionados.
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Cuando pensabamos que la pandemia del siglo XXI
seria la obesidad, llego sin avisar el COVID-19, el
virus que realmente ha paralizado el mundo, el que
nos ha distanciado.

La palabra “incertidumbre” es una de las mas
utilizadas en estos momentos en el sector Deportivo.
Miles de competiciones y eventos en todo el mundo
han sido pospuestos o cancelados, uno detras de otro,
generando un “efecto domind”™. Nuevas fechas
propuestas para la realizacion de los
acontecimientos, pero poca certeza de su celebracion
con normalidad. Ninguna gran cita ha podido
esquivarlo.

Sin duda, es tiempo de repensar
establecer estrategias que permitan recuperarse
cuanto antes. El planteamiento de diferentes
escenarios por parte de los gestores deportivos es de
vital importancia en una situacion que cada dia,
incluso cada hora, cambia. Los entrenamientos, las
competiciones, los traslados de deportistas, las

para poder

relaciones entre companeros y otros equipos ya han
cambiado.

La capacidad de adaptacion determinara la
continuidad de muchos proyectos. Pero no hay que
tener miedo al cambio, sino afrontarlo como una
oportunidad para “probar” aquellas cosas que alguna
vez se plantearon y fueron rechazadas sin ninguna
oportunidad ni analisis que lo justifique.

El cambio de modelo de competicion en el futbol,
tanto profesional como amateur, practicamente es
una realidad esta temporada. Sistemas como los de
Playoffs, de eliminatorias a partido uUnico, o de la
realizacién de un evento para decidir el ganador de la
temporada en formato de concentracién, son algunas
de las formulas elegidas en la industria del deporte
para determinar a sus campeones. Sin embargo, mas
alla de pensar que esta situaciéon es algo
extraordinaria, quiza se abra una puerta para
encontrar  competiciones mas  emocionantes,

interesantes y espectaculares.
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En unos meses, nos encontraremos con circunstancias
nunca antes pensadas ni permitidas por los
reglamentos federativos como, por ejemplo, la
celebracion de finales de torneos que se van a
disputar después de haber empezado la competicion
de la temporada siguiente. ;Pasa algo? NO. Lo que
ahora debe primar es la agilidad proponiendo

soluciones y ejecutarlas minimizando asi las pérdidas.

En el mundo deportivo amateur, donde normalmente
se paga y no se cobra por la practica, este duro golpe
llega con otra significacion. Desde los ninos y ninas
que ya no ven y disfrutan de sus companeros en cada
entrenamiento hasta los futbolistas de 2°B, han visto
reducida su practica a la nada. La falta de recursos,
tanto durante el periodo de Estado de Alarma como
en el “post”, hace muy complicada la continuidad de
pequenos clubes con presupuestos ajustados vy
disenados para cada temporada.

No obstante, un halo de esperanza llega desde las
instituciones publicas y privadas, no solo para el
futbol aficionado sino también para todo el deporte
nacional: Fundacién Espana Deporte Global. Una
Fundacion adscrita a la Administracion General del
Estado, a través del Consejo Superior de Deportes, en
la que participan la Real Federacion Espanola de
Futbol, la Liga de Futbol Profesional y las restantes
Federaciones deportivas espanolas. En definitiva, el
musculo deportivo del pais (Real Decreto-ley
15/2020, de 21 de abril, de medidas urgentes
complementarias para apoyar la economia y el
empleo).

—O HVOLVEREMOSAJUGAR

En este contexto, la difuminada candidatura ibérica al
Mundial de Futbol 2030 cobra gran relevancia. Esta
propuesta conjunta con nuestros vecinos lusos, debe
convertirse en un motor que reactive la economia no
solo de las ciudades sede sino de todo el territorio
nacional. Sin olvidar que estos mega eventos llevan
asociados otros tipos de impactos positivos, tanto o
mas importantes que los econdmicos, que dan un
valor intangible al acontecimiento y que, de igual
forma, repercutiran en las ciudades sede: en el ambito
social (programas de fomento de la actividad
deportiva y de habitos saludables en toda la
poblaciéon), en el cultural (puesta en valor del
patrimonio) o en el medioambiental (proyectos de
reduccion de residuos). Pero lo realmente importante
sera que estas acciones se realicen con voluntad de
permanencia en la localidad, una vez acabado el
acontecimiento.

En conclusion, se plantea un horizonte cambiante a
cada instante y marcado por “algo” todavia no
totalmente controlado. Un analisis, por parte de los
gestores deportivos, que contemple diferentes

escenarios, que plantee ideas innovadoras y que se
adapten a cada situacion, son algunas de las lineas
que podemos usar como herramientas ante esta
inesperada situacion para el deporte.
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ANALISIS DE LAS DIRECTRICES

PARA ABORDAR

LAS CONSECUENTAS JURIDICAS
DEL COVID-19 DE FIFA

Por: José Francisco Redondo

La situaciébn de emergencia sanitaria y social
ocasionada por la expansion a nivel mundial del
COVID-19, conocido popularmente como “Coronavirus”,
ha golpeado con dureza a la industria del deporte vy,
concretamente, al mundo del futbol. La situacidon
actual, en la cual la gran mayoria de competiciones se
encuentran paralizadas por esta situacion, ha
ocasionado que surjan muchos interrogantes juridicos
sobre cual sera la situacién que nos encontraremos
una vez se puedan reiniciar las competiciones.

Para intentar arrojar algo de luz sobre estos asuntos,
un grupo de trabajo creado por la Federacion
Internacional de Futbol (en adelante, FIFA) dedicado
a “analizar la necesidad de aplicar enmiendas o
exenciones  temporales del cumplimiento  del
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores (en adelante, RETJ) para salvaguardar los
contratos de los futbolistas y los clubes, asi como
adecuar los periodos de inscripcion de jugadores”, ha
realizado una serie de consideraciones sobre tres
cuestiones de especial interés sobre la estabilidad

fuente: goal.com

contractual de los jugadores derivadas de la
suspension de las competiciones con motivo del
COVID- 19. Dichas consideraciones se encuentran
incluidas en un documento publicado por la propia
FIFA el dia 7 de abril de 2020 a traves de su Circular
1714 y denominado “COVID 19. Football regulatory
issues. Version 1.0”

Dichas consideraciones versan sobre los siguientes
aspectos:
]

%



Contratos con una fecha de vencimiento
préxima y nuevos contratos

Segun la definicion proporcionada por la propia
FIFA en el RETJ, se entiende que “una temporada
comienza con el primer partido oficial del
campeonato nacional de liga correspondiente y
termina con el ultimo partido oficial del
campeonato nacional de liga correspondiente”. Sin
embargo, a pesar de la amplitud de la definicién
dada, cada federacion miembro tiene la
obligacién de indicar a traves del TMS, sistema
de correlacién de transferencias de la FIFA, la
fecha exacta de comienzo y finalizacion de la
temporada en sus competiciones, las cuales
suelen coincidir con el 1 de julio de un ano y el
30 de junio del siguiente, lo cual, en la
perspectiva actual, puede suponer un problema.
En atencion a esto, FIFA considera que se
pueden dar las siguientes complicaciones:

» Contratos laborales que vencen en la fecha de
finalizacién original de la temporada.

e Contratos de cesion, y contratos laborables
vinculados a estos, que vencen en la fecha de
finalizacién original de la temporada.

e Acuerdos de transferencia (permanentes y
préstamos), y contratos laborables vinculados a
estos, cuya fecha de inicio coincide con la fecha
de inicio original de la temporada.

e Contratos laborales cuya fecha de inicio
coincide con la fecha de inicio original de la
temporada.
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En referencia a estas situaciones, FIFA propone los
siguientes principios rectores para su resolucion:

I. Si un contrato vence en la fecha de finalizacion
original de la temporada, dicho vencimiento deberd
prolongarse hasta la nueva fecha de finalizacion de la
temporada.

II. Si un contrato comienza en la fecha de inicio
original de la proxima temporada, dicho comienzo
deberd posponerse hasta la nueva fecha de inicio de la
proxima temporada.

Ill. En caso de que se produzca un solapamiento de
temporadas o periodos de inscripcion, y a menos que
todas las partes acuerden otra cosa, se dard prioridad al
club anterior para completar la temporada con su equipo
original, a fin de salvaguardar la integridad de las ligas
nacionales, las competiciones de las FM y las

competiciones continentales.
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Ademas, respecto a los acuerdos de trasferencia
internacional sugiere lo siguiente:

Sin perjuicio de las enmiendas recomendadas a las
fechas de los contratos, toda remuneracion pagadera por

contrato antes de la fecha de inicio de un contrato
deberd aplazarse hasta la nueva fecha de inicio de la
proxima temporada o el primer periodo de inscripcion.

En conclusién, FIFA apuesta por mantener el estado
de los contratos laborales de los jugadores hasta la
finalizacion efectiva de la temporada,
independientemente de la fecha en que esto ocurra.

Contratos que no se pueden cumplir como las partes
habian previsto

En este punto, FIFA es consciente de la posibilidad de
que la situacion ocasionada por el COVID-19 no
permita a las partes cumplir con los compromisos
alcanzados en las mismas condiciones acordadas con
anterioridad a la pandemia, ya que es posible que “los
jugadores y los entrenadores no puedan trabajar y los
clubes no puedan ofrecerles trabajo”.

Si se da esta situacion, FIFA establece unas directrices
para resolver las mismas, disponiendo una resolucién
de la disputa escalada. En primer lugar, invita a las
partes a llegar a acuerdos sobre las condiciones
laborales durante la duracién de la suspensiéon. En
caso de que eso no sea posible, advierte que las
decisiones unilaterales de wuna de las partes
unicamente seran aceptables si se toman de acuerdo
con la legislacion nacional, los convenios colectivos u
otros mecanismos de negociacion colectiva. En caso
de que estas dos primeras vias sean imposibles 0 no
existan, establece que la Camara de Resolucion de
Disputas y la Comision del Estatuto del Jugador
unicamente aceptaran las decisiones unilaterales si
“se realizaron de buena fe, son razonables y
proporcionadas”, estableciendo una serie de criterios
para determinar la razonabilidad de la medida.

Para finalizar con este apartado, FIFA dispone una
ultima recomendacidn sobre los contratos de trabajo
de los empleados del club, los cuales deberan
“«suspenderse» durante la paralizacion de las
competiciones (es decir, de las actividades futbolisticas),
siempre que se mantenga la cobertura del seqguro y se
gestionen vias de remuneracion alternativas que sirvan
de apoyo para los empleados durante este periodo”.




Periodos de inscripcion («ventanas de transferencias»)

En este apartado, FIFA recuerda que el RETJ (art.6)
impone a las Federaciones Nacionales la obligacion
de establecer los dos periodos de transferencia
anuales —-conocidos como ventanas de
transferencias- con una antelacion minima de 12
meses a su entrada en vigor.

Dichos periodos podran ser enmendados, modificados
antes de que comiencen, siempre y cuando concurran
circunstancias excepcionales (art. 5.1, apdo. 1 del
anexo 3 del RET)). Asi, parece obvio y el documento
asi lo ratifica, que la crisis del COVID-19 tiene la
consideracién de “circunstancia excepcional”.

Ante lo anterior, FIFA establece los siguientes
principios rectores para la coordinacion global de las
peticiones que en este sentido se realicen por parte
de las Federaciones Nacionales.

I. se aprobardn todas las solicitudes de ampliacion de
la fecha de finalizacién de la temporada actual;

Otras cuestiones regulatorias

Ademas de lo anterior, FIFA incluye en el informe
ciertas novedades como la suspension temporal de
las normas que obligan a los clubes a ceder a sus
jugadores a las selecciones nacionales, la no entrada
en vigor de las nuevas restricciones acordadas en
cuanto a préstamo de jugadores, la obligacién de
acatamiento de las decisiones de la Camara de
Resolucion de Disputas (CRD), la Comision del
Estatuto del Jugador (CEJ) o la Comision Disciplinaria
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Il. se aprobardn todas las solicitudes de ampliacion o
enmienda de los periodos de inscripcion que ya hayan
comenzado, siempre y cuando su duracion no supere el

limite mdximo (es decir, 16 semanas) establecido en el
RETI;

Ill. se aprobardn todas las solicitudes de ampliacion o
aplazamiento de los periodos de inscripcion que no
hayan comenzado, siempre y cuando su duracion no
supere el limite mdximo (es decir, 16 semanas)
establecido en el RETJ;

IV. se permitird a las FM modificar las fechas de la
temporada y/0 los periodos de inscripcion, tanto a través
del TMS como mediante notificacién a la FIFA fuera de
este sistema; y como excepcion al art. 6, apdo. 1 del
RETI, un profesional cuyo contrato haya vencido o se
haya rescindido a consecuencia de la COVID-19 tendrad
derecho a ser inscrito por una FM fuera del periodo de
inscripcion, con independencia de la fecha de
vencimiento o rescision.

Todo lo anterior debe ser atendido sin perjuicio del
estudio individual de cada caso.

en el ambito del RETJ, ampliacion -como norma
general- de los plazos hasta un maximo de 15 dias en
los procedimientos ante la CRD, CEJ y FIFA,
aceptacion de otras vias verosimiles distintas al
correo certificado para realizar ofertas de renovacion
a jugadores con vistas a la percepcion de la
indemnizacion por formacion y ampliacion del plazo a
las federaciones nacionales para la publicacion de sus
datos de intermediarios hasta el hasta el 30 de junio
de 2020.




0

Conclusion

El documento emitido por FIFA es indudablemente de
gran valor, ya que a pesar de tratarse unicamente de
una primera version, si ayuda a los clubes,
asociaciones nacionales y el resto de sus grupos de
interés a tener una guia de cémo deberian
desarrollarse los hechos ante la inevitable
finalizacidn tardia de la Temporada 2019/2020.

Respecto a las medidas laborales, hay que destacar
que lo dispuesto en el documento de referencia
respecto a la estabilidad contractual tiene caracter de
mera recomendacion, puesto que FIFA no tiene
capacidad de intervenir en los contratos laborales
entre los clubes y sus empleados, los cuales son de
naturaleza privada.

Sin embargo, es un hecho que es FIFA (mediante las
asociaciones miembro) la encargada de establecer
las fechas de las ventanas de transferencia. Esto es,
FIFA no podra obligar a un jugador que ha firmado
con otro club para la Temporada 2020/2021 o cuyo
vinculo finaliza el 30 de junio de 2020, a continuar
jugando con su club hasta finalizar la 2019/2020,
pero si podra impedirle ser inscrito con su nuevo club
hasta que el mercado se abra de nuevo. Igualmente,
FIFA no puede obligar a un club a renovar el
compromiso de un jugador que expira el 30 de junio
de 2020 hasta la finalizacién de la temporada, pero si
le impedira inscribir nuevos jugadores.

En lo que se refiere al resto de medidas, muestran el
gran compromiso de FIFA para permitir que las
competiciones puedan retomarse, asi como una gran
sensibilidad a la hora de comprender los diferentes
escenarios que se van a producir con motivo de la
pandemia, modificando algunos puntos de su
normativa en aras de ayudar a todos los actores del
mundo del futbol a adaptarse a la nueva realidad.
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Alf Galustian, cofundador de Coerver Coaching, un
respetado programa mundial de educacion futbolistica,
que ha ayudado a desarrollar y refinar a miles de
jugadores y entrenadores en todo el mundo.

Ha trabajado como formador de entrenadores y es
ampliamente conocido en el mundo del futbol por sus
incansables esfuerzos para mejorar el nivel de los
entrenamientos.

También ha trabajado como instructor de la
Federacion Inglesa FA en los cursos de gerente de
academia de club profesional y como asesor técnico
de la Premier League inglesa. De los 20 clubes que

actualmente juegan en la Premier League inglesa, Alf
ha trabajado con 15 de ellos formando a sus
entrenadores. También ha trabajado en clubes como
el Real Madrid, Manchester City o Juventus, la
mayoria de los mejores clubes del mundo como
entrenador de entrenadores.

@
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1. - Muchas gracias por dedicarnos este tiempo para hablar con nosotros. Si os parece bien
comenzaremos con Alf hablando del método y de algunas cuestiones que nos interesan, para
posteriormente hablar con Ramiro y Rodrigo sobre el programa de micro franquicias Coerver

en Espaia.

Alf (dada su vasta experiencia, conocimiento y sabiduria, estdbamos ansiosos por escuchar lo
gue tenia que decir con respecto al desarrollo global del futbol de base, para aquellos que aun
no lo saben), éle importaria contarnos un poco acerca de como comenzaron Coerver Coaching?

Cuando trabajabamos en Estados Unidos en 1983,
vimos al gran entrenador holandés Wiel Coerver dar
una clinica en Filadelfia sobre el desarrollo de los
jugadores jovenes y su filosofia nos dejo
boquiabiertos. Su opinién de que en los primeros
anos formativos el desarrollo individual era mas
importante que el desarrollo del equipo realmente
nos atrapo.

En ese momento, teniamos un campamento en Nueva
York, asi que hablamos con Wiel acerca de la
posibilidad de llamarlo el Campamento Coerver, a lo
que él accedio. Wiel nunca quiso involucrarse en el
negocio, por lo que le compré los derechos a Wiel
para usar su nombre exclusivamente y fundamos

Coerver Coaching en 1984.

Desde que comenzamos Coerver Coaching, el plan
de estudios y el método que utilizamos ha evolucio-
nado drasticamente durante estos 36 anos.

Creo que mi nombramiento por la Premier League en
2010 como su asesor técnico fue un reconocimiento
de lo exitoso que ha sido el Programa Coerver en el
desarrollo de jugadores.

2. - Ha mencionado su trabajo con la Premier League hace un momento, épodria contarnos un
poco mas sobre su participacion en el Programa “Elite Player Performance”, es decir el trabajo
con los jugadores de las categorias inferiores de los clubes profesionales?

Despues de la Copa del Mundo de 2010, donde a
Inglaterra le fue muy mal, la Premier League lanzo el
Programa Elite Performance Player, mas conocido
como EPPP.

Se realizé una auditoria exhaustiva, que costo
millones de libras para tratar de mejorar la siguiente
generacion de jugadores. Un de los hallazgos fue que,
a pesar de tener probablemente una de las mejores
ligas del mundo, Inglaterra y el Reino Unido en
general, no estaba produciendo suficientes jugadores
técnicos de alto nivel.

Tras dicha auditoria fui designado por la Premier
League inglesa como su asesor técnico e instructor
para la temporada 2010/11. Mi mision era llevar a
cabo una serie de cursos de formacién para
entrenadores, centrados en la mejora técnica
individual, involucrando a los entrenadores de base
de todos los clubes.

®
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3. - éQué quieren decir exactamente estas tres preguntas? ¢Y las respuestas a estas preguntas

varian segun los paises?

La primera cuestidn es el "Qué”, es decir, el contenido
gue vamos a ensenar. Esto es curriculo, basicamente
ejercicios y juegos. En Coerver hemos ideado miles de
ejercicios y juegos durante estos 36 anos para
satisfacer tanto a jugadores de base como de élite.

En el desarrollo de jugadores jovenes, especialmente
entre 8 y 12 anos, no hay mucha diferencia en los
ejercicios y juegos entre lo que hace un jugador de
base de un club “modesto” y lo que hace un jugador
de élite. No me gusta la palabra "elite’, pero no
conozco otra descripcion. Entendiendo que los
jugadores de élite son jugadores jovenes en clubes
profesionales.

La segunda cuestion es el "cdmo”; el método de
ensenanza aplicado. A menudo hay confusion entre el
curriculo y el método. La parte "Como" se centra en
las habilidades de comunicacion; qué decir, cuando
decirlo. Un entrenador es, creo, una persona que
puede ayudar a un jugador a resolver un problemay
mejorar lo que sea que necesite mejorar. Esto
requiere experiencia, conocimiento del juego y la
necesidad de prestar atencion a los detalles.

La tercera cuestion es el "cuando”; esto considera
factores de edad y de nivel.

En Coerver seguimos las tradicionales ligas
profesionales europeas. De hecho, hemos ideado
programas para adaptarse a estas divisiones de edad
para muchos clubes profesionales de Europa y Asia.

Para nosotros existen 4 grupos de edad para trabajar
en el desarrollo del jugador: de 5 a 7 anos, los de 8 a
11 anos, los de 12 a 16 anos y los de 17 a 21 anos.

Ahora, si avanzamos al grupo de jugadores de 17-21
anos, hasta hace unos anos en Inglaterra, muchos no
pensaban que esta era una etapa de desarrollo. En
otros paises en los que he trabajado, como ltalia,
Brasil, Alemania y Francia, 17-21 todavia era una
edad de desarrollo, pero en Inglaterra pensamos que
el desarrollo se realiza principalmente hasta los 17;
ciertamente, hablando de desarrollo técnico. Esta
diferencia de concepto siempre la he considerado un
poco extrana para mi.

O‘dl‘dOS
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Obviamente, el entrenador que ensena a los ninos de
5a 7 anos no va a ser la misma persona que entrena
a los de 17 a 21 anos. Creo que muchos entrenadores
hablan sobre habilidades y desarrollo técnico, donde
siento que probablemente deberian estar valorando
lo que sucede en cada grupo de edad para adaptar
como se debe trabajar ese desarrollo técnico. Los
menores de 12 anos son sin duda un grupo de edad
critico, sin embargo, esa no es la unica edad
importante de desarrollo. El desarrollo esta en cursoy
cada etapa debe sequir la coherencia en el contenido
y la filosofia.

Creo que Coerver Coaching ha jugado y sigue
desempenando un papel muy importante en el
desarrollo del grupo de menores de 12 anos, y cada
vez es mas importante en el grupo de edad de 13-16
anos.

Los menores de 12 anos estan en la fase de la “edad
de oro para el aprendizaje” y es absolutamente
fundamental. Pero cuando hablas de desarrollar
futuros jugadores profesionales, en mi opinidn, las
edades en las que tengo la oportunidad de decir que
un jugador puede convertirse en profesional son
entre 12 y 16. Raramente he visto a un jugador menor
de 11 anos que podria predecir que va a ser un
profesional superior. Tal vez solo sea mi opinion, pero
he trabajado en 17 federaciones nacionales y mas de
50 clubes profesionales en todo el mundo. En los
ninos de 12-16 anos, es posible que veas a un jugador
superior para el futuro, pero es realmente con los
jugadores de 17-21 anos una vez que el desarrollo
fisico se ha completado es donde se podria decir que
este tipo de jugadores comienzan a destacar
realmente.

®



4. - La siguiente pregunta es sobre el futbol sala. Se dice que las selecciones nacionales exitosas
lo practican en las categorias inferiores para que los jovenes futbolistas adquieran conceptos
mas técnicos y puedan plasmarlos a futuro en la cancha de futbol 11. éQué piensa sobre esto?

Para ser honesto, hasta que fui a Japon, sabia poco
sobre futbol sala. Y después de trabajar durante mas
de 5 anos con mis colegas de Espana donde he
aprendido mucho debido al increible conocimiento de
los entrenadores espanoles sobre el “futsal” y de
como integrar ambos deportes en las edades
tempranas. Yo sabia sobre los juegos en espacio
reducido. Todos crecimos jugando juegos en espacio
reducido en |Inglaterra, pero el futbol sala es
diferente. El balon es mas pesado, por lo que
permanece en el suelo, uno de los componentes del
futbol sala son los juegos en espacio reducido.

Los juegos en espacio reducido son muy importantes
para el desarrollo de los jugadores. En Coerver
Coaching, tenemos 150 instalaciones en Japdn, y la
mayoria son canchas de futbol sala.

Mi opinion personal es que es un gran deporte,
compatible en edades tempranas con el futbol, pero
en cierto punto es posible que tengas que decidir si
quieres ser un jugador de futbol sala o de futbol.
Debido a que el balén es mas pesado y permanece en
el suelo, y las diferencias propias entre ambos
deportes practicar “futsal” es absolutamente
beneficioso cuando se trata de mejorar la técnica,
pero también implica muchos mas toques por jugador
en cada entrenamiento, especialmente la
manipulacion de balén con la planta del pie. Y esto es
genial y por supuesto mejorara las habilidades
técnicas, asi mismo te ayudara a tomar decisiones de
manera mas rapida puesto que en el futbol sala existe
menos tiempo para pensar.

Aunque, si bien creo que el futsal es un gran juego
para jugar y también para entrenar, creo que en algun
momento debes decidir qué tipo de jugador quieres
sery en que deporte quieres concentrarte.

Sin duda, animaria a mas jugadores y entrenadores a
involucrarse con el futbol sala, realmente es un juego
fantastico.

@
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5. - éHay algun aspecto cultural que haya aprendido que sea importante para el desarrollo

futbolistico de un pais?

Solo puedo hablar por experiencia personal. Para mi,
Japdn fue una gran influencia cultural. Lo primero que
me llamo la atencion fue el respeto mostrado en la
relacion profesor-alumno. Como sabes, al saludar a
alguien en Japdn, la profundidad de la reverencia es
un indicador del nivel de respeto de una persona. Alli
el entrenador se considera una persona muy
importante.

Cuando crecia en Europa, generalmente el entrenador
era un ex jugador. Algunos eran buenos entrenadores,
otros no tan buenos, pero no creo que se les haya
tenido el mismo nivel de respeto. Estoy tratando de
recordar a algunos de mis primeros entrenadores, y
para ser honesto, no puedo recordar a muchos
entrenadores inspiradores, pero habiendo dicho eso,
creo que esa fue la forma en que crecimos.

Japén es diferente. He trabajado de vez en cuando en
el Arsenal durante 16 anos, y Arsene Wenger a
menudo me ha hablado sobre su tiempo en Japén.
Hablé de la precision japonesa en el control del
tiempo, su ética de trabajo, su dieta y disciplina.
Todos estos valores culturales japoneses tuvieron una
profunda influencia en mi como personay entrenador
de futbol.

La otra cosa que aprendi en Japon fue la importancia
de la planificacion a largo plazo; prepararse para el
largo plazo versus el corto plazo. Cuando fui a Japén
en el 93, la J-League acababa de comenzar, pero
tenian una vision a largo plazo, y continuaron con
ella, y hoy son una nacion futbolistica sobresaliente
sobre todo si observamos el éxito de sus selecciones
nacionales tanto masculina como femenina siendo
incluso campeones del mundo

6. - Gracias Alf, ha sido un auténtico placer tenerte con nosotros. Vamos a continuar hablando
con Ramiro Montesinos, uno de los responsables de Coerver Espaia para entender un poco mas
el proyecto en nuestro pais. Ramiro, écodmo funciona Coerver en Espaia?

Hola, lo primero agradeceros la oportunidad por esta
entrevista en un medio tan interesante como este
magazine. Comenzamos hace 5 anos adquiriendo los
derechos del método para Espanay con el objetivo de
lanzar un programa de microfranquicias para ofrecer
a los entrenadores la oportunidad de trasformar su
pasion en su profesidn, para ello seleccionamos 50
personas de nuestro entorno mas cercano para
desarrollar los diferentes programas Coerver, tanto
como para jugadores, entrenadores y clubes. De ese
modo conseguimos tener el feedback necesario para
crear  nuestros  programas de  franquicias,
adaptandonos a lo que necesita el futbol de base en
nuestro pais en todo lo concerniente a desarrollo de
habilidades técnicas, asi como lo que necesitan
nuestros potenciales franquiciados.
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7. - éCudles son los principales perfiles profesionales requeridos por una empresa como la
vuestra?

Basicamente cualquier entrenador que ame el futbol, que le guste trabajar con ninos y con ganas de emprender
un proyecto que puede convertirse sin duda en su trabajo a tiempo parcial o a tiempo completo.

Si la pregunta va enfocada a qué titulacion minima requerimos, la respuesta es que depende de multiples
factores por lo que la solicitud de cada aspirante se analiza de manera individual y se le realiza un entrevista
personal. Un entrenador con licencia UEFA PRO con muchisima experiencia entrenando puede ser el perfil que
buscamos, pero un diplomado/grado en magisterio de educacion primaria con un titulo de monitor de futbol y
poca experiencia también puede ser un perfil perfecto. Uno sabra mas de futbol y menos de teorias del
aprendizaje y el otro todo lo contrario pero ambos podrias encajar. Entra dentro de la responsabilidad del
programa de capacitacion formar a dichas personas en las necesidades que nuestro método requiere.

8. - &Y qué le ofrecéis?

Por resumir, le ofrecemos todo lo que necesita en 9. - Entonces, viendo todo lo que ofrecéis y

cuanto a formacién técnica, formacion en desarrollo
de negocio (tanto inicial como continua), soporte de
atencion personal, departamentos de marketing y
comunicacion, disenadores graficos, CRM de gestion
de la franquicia, bases de datos de ejercicios,
programaciones para los eventos, portal de
inscripciones, venta de productos online, eventos
nacionales e internacionales etc... Al final me he
pasado con el resumen, jaja. En definitiva, les
ofrecemos todo lo que necesitan para arrancar un
negocio y el soporte desde la central para

desarrollarlo y convertirlo en un éxito en la zona que
regente. Lo mejor es que echen un vistazo al apartado
FAQS de nuestra web www.vivedelfutbol.com o que
nos escriban a franquicias@coerver.es

conociendo un poco el sector y lo valiosa que
es la marca en si misma, adquirir una
franquicia Coerver oficial, sera bastante caro,
ho?

Para nada, nuestro programa es de MICRO
franquicias. Es un modelo que busca el autoempleo y
no sobrecargar la economia de nadie que quiera
arrancar este proyecto. Con menos de mil euros
puedes comenzar a funcionar y a generar ingresos
con tu propia franquicia Coerver
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10. - Bueno Rodrigo, has hablado poco pero algo tendra que decir, éalgo mas antes de

despedirnos?

La verdad es que si: me gustaria aclarar que no somos
una empresa que se dedica a vender franquicias en el
sentido tradicional. No cobramos 8.000-10.000€ para
arrancar y luego nos olvidamos de ti. Nos dedicamos
a desarrollar franquicias junto con nuestros
franquiciados. De nada nos vale cobrar mucho dinero
al principio a una persona que esté interesada y
después que esa persona abandone porque no tiene
éxito y ademas se sienta enganada. Recordemos que
nosotros tenemos un prestigio internacional
trabajado durante mas de 36 anos que nos obliga a

tener éxito. Nosotros funcionamos de otra manera, ya
que nuestro éxito y beneficio esta en que nuestros
franquiciados permanezcan con nosotros muchos
anos y creen negocios prosperos que se establezcan
como referencia en su pais. Al final, aunque seamos
un marca que vende franquicias, somos una empresa
que lo que realmente busca es crear un equipo y
desarrollar un negocio con ese equipo. Las 50
personas que ya estan con nosotros desde hace 5
anos comprueban lo que estoy diciendo.

11. - ¢éQué importancia le dais a los portales de empleo como el de FutbolJobs para la captacion

de esos posibles perfiles?

Sinceramente cuando os conocimos al poco tiempo
de vuestro lanzamiento, nos parecid una idea
estupenda que cubria una necesidad existente. Poner
en contacto tanto a empresas como la nuestra, a
clubes y a cualquier entidad que requiera de
jugadores, entrenadores, preparadores fisicos, y

11. - Gracias amigos de Coerver Coaching, hoy
aprendimos mucho sobre vuestro método y
sobre como se esta trabajando en Espania.

Puedes obtener mas informacion sobre Coerver
Coaching y su programa de franquicias visitando sus
sitios web: www.coerver.es y www.vivedelfutbol.com

Ademas, también puedes sequirles a través de
Facebook: @CoerverCoachingSpain

Instagram: CoerverSpain
Twitter: @CoerverSpain

demas profesionales del sector es notable. Varios
anos despueés nos alegra que la iniciativa FutbolUobs
haya sido un éxito y siga creciendo a dando un
servicio fundamental y que antes de aparecer
vosotros estaba olvidado.

coerver:

COACHING




ECOMO ES ENTRENAR EN FUTBOL BASE

EN ESCUELAS “PEQUENAS”?

: -

Por: llie Andrei

¢Qué aspectos debemos de tener en cuenta a la hora de preparar una temporada?
Una vez vayamos a empezar la pretemporada en una escuela “pequena” vamos a
intentar tener en cuenta varios factores para poder trabajar.

1.1 ;Cual es mi modelo de juego?

Para esto debemos tener claro cual es nuestro
estilo de juego: defensivo, ofensivo, de toque,
directo, etc.... También tener en cuenta donde
estamos, club, historia, jugadores. Una vez
tengamos claro nuestro estilo, vamos a marcar
nuestros objetivos para conseguirlo.

1.2 Contamos con CT o estamos nosotros solos?
Sabemos de la dificultad que tiene tener un CT,
aunque sea de 2 personas en clubes pequenos.
Sabemos que es mas facil cuando hay mas
personas que 1 solo.

1 El modelo de juego que vamos a seguir

1.3 A partir de nuestra idea base vamos a
desarrollarla.

Nos cerramos a nuestra idea solamente o0 nos
adaptamos a todos estos puntos para conseguir
sacar el 100%? Creo que debemos de tener claro
nuestra forma de jugar, pero siempre hay que
adaptarse, sobre todo al tipo de jugadores que
vas a tener.
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CT en la misma
direccién
Convencer a los
jugadores
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Tener tu idea “base”, a
partir de ahi, modelar lo
necesario para desarrollarla

Adaptarse a
jugadores, club,
herramientas de
| trabajo.

cOMO VOY A
CONSEGUIRLO

«— Organizacion

2 De cuantos jugadores disponemos y cuantos vienen a entrenar.

La gran pregunta, ;Cudntos voy a tener hoy?

ler caso: Cuando tengo un equipo completo
conforme va avanzado la temporada me
encuentro que estoy entrenando con 8-10
jugadores en F11. ;Por qué se da esta
circunstancia en estos clubes?

Muchas veces me he encontrado con:

- hoy no me encuentro bien.

- no me da tiempo de llegar.

- mis padres no pueden llevarme.

- me voy de viaje

y una larga lista de porqueés.

De quién es la responsabilidad en este caso. ;Del
club por no fijar unas normas? ;Del entrenador
por no fijarlas? O de los padres que muchas veces
lo tienen visto como una actividad extra, en la
cual el paga y si quiere va y si no no. Al final es
una extraescolar que no es obligatoria. Yo pago
yo decido. Tenemos en cuenta al resto de
miembros de ese equipo: jugadores,

entrenadores resto de padre? Muchas veces no, y
muchos padres se lo toman de esa manera. ;Por
qué cuando estan en una cantera de un club
importante no falta nadie, o faltan poco y
siempre justificado? Puede ser que por estar en
esas canteras creemos que nuestro hijo/hija va
llegar lejos y ser importante? Si pensamos asi
estamos equivocado, muchos jugadores han
salido de escuelas de pueblo, gracias a su interes,
su entrega y al esfuerzo de los padres.

Los resultados. Cuando un equipo funciona bien
todo el mundo entrena, haga frio, calor, llueva o
nieve. ;Por qué cuando vamos mal no estamos
todos? A lo mejor ese momento en el que vamos
mal es necesario que estemos todos, que
trabajemos juntos y que busquemos la solucion
para salir de esa situacion. Alli es donde mas
faena tenemos nosotros como entrenadores,

convencerles de que vengan, de que trabajando
esto lo sacamos y lo mas importante de que esto
les va servir a ellos.
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20 caso: cuando mi equipo va tan justo que en el
momento que llega el invierno, el frio, lluvias,
examenes y vacaciones me encuentro con que
solo tengo 5 jugadores, tanto en F8 como F11.
¢Qué hacemos en este caso? ;Cuantas tareas nos
tenemos que preparar? En mi caso siempre me he
preparado las tareas principales y 1 tarea de cada
principal por si acaso tenia menos gente. Muchas
veces culpa de no avisar, padres o jugadores y de
esa forma no puedes llevar un control de como
vas a trabajar tu sesion.

¢Por qué llegamos a tener ese tipo de equipos?
Pues sinceramente creo que es un tema

econdmico mas que otra cosa, cuando haces

¢Cuanto tiempo tenemos para entrenar y cual es
realmente el tiempo efectivo de entrenamiento?
Dependiendo del club, campos, equipos que
tenga el club, material del que disponemos,
vemos diferentes situaciones.

1:15H de entrenamiento. ;Es real esto? Muchas
veces no ocurre asi, nos encontramos que a la
hora de empezar hay jugadores que llegan tarde,
que si el entrenamiento empieza a las 20:00 para
ellos o sus padres esa es la hora de llegar al
campo, que el equipo que esta delante tuya aun
no ha terminado, estan en una tarea muy
importante y tienen que terminarla, que si
entramos a las 20:00 al campo nos tiramos 5-10
minutos de charleta y risitas o hablar con los
padres. Por tanto, al final pasamos a tener 50
minutos de entrenamiento, entre que calientan,
explicas y te pones de quedan 35 minutos reales
para entrenar. jEs suficiente? ;Y esto pensando
que tenemos 1:15, hay sitios donde solo tienen
1H asi que cuanto nos queda?

equipos tan cortos es para que no te los quite tu
club rival. Todo esto lleva a que no puedas
trabajar de la manera mas adecuada o que los
jugadores de esos equipos no puedan mejorar en
un contexto de grupo, a nivel individual si que se
suele dar una mejoria, al final lo que hacemos en
esos casos son  ‘clases individuales”
entrenamientos propios de escuelas de
tecnificacion. Al final tienes que ingeniartelas
para conseguir que esos chavales se motiven,
vengan a entrenar y trabajar (disfrutar),
consideremoslo como una clase mas del curso de
entrenador, sacamos cosas positivas y negativas,
al final es un aprendizaje para el dia de manana.

3 Tiempo efectivo del que disponemos realmente para entrenar.
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cCOmMmo preparamos estas tareas en funcion de los

condicionantes que tenemos?

A la hora de realizar las tareas vamos a tener en
cuenta nuestra identidad, modelo de juego,
identidad del club, estilo de jugadores, numero
de jugadores, material del que disponemos,
campo que tenemos para
entrenar, CT y funciones de cada uno de nosotros

dimensiones del

dentro de las tareas a realizar.

Vamos a intentar preparar tareas en las cuales
estén integrados todos los jugadores, que no
estén parados y tareas que se adapten al nivel del
equipo, intentando que mantenerles activos en
todo momento y que no haya muchos parones o

que no sean largos.

Como he comentado anteriormente vamos a

tener siempre preparadas unas tareas extras por

Si acaso no tenemos disponibles a todos los
jugadores, bajas de ultima hora, o cambios de
terreno de juego.

¢(Cual es la parte positiva de todo esto?
Desarrollar la capacidad de adaptarnos a
diferentes circunstancias, habilidad a la hora de
realizar diferentes tareas y por qué no, habilidad
a la hora de improvisar.

¢Es bueno improvisar entrenando y no llevarlo
todo preparado al detalle? Yo creo que si, la
capacidad de poder modificar, crear, adaptarte
durante el entrenamiento a las diferentes
circunstancias que te vas a encontrar es positivo
y nos va ayudar mucho para poder seguir
creciendo y desarrollando nuestro trabajo.

B Conclusiones finales

¢Queé dificultades nos encontramos?

CT: con lo que cobramos en futbol base nos da
para la gasolina. por tanto, hacemos esto mas por
amor que por dinero. Con lo que tienes debes
darle algo a los demas. ;Cuanto le puedes ofrecer
a esa otra persona? Alli es donde llega el proble-
ma y es cuando muchos clubes o entrenadores se
aprovechan de aquellos que se estan sacando la
titulacion: “son practicas, le pagas algo si quieres,
pero no es necesario”. ;Cuanto tiempo puede
estar asi un entrenador? (personalmente he
estado asi 3 anos, cuando no tenia titulacion y al

tenerla también...)

;Qué medios te ofrece el club en el que estas
para poder desarrollar tu modelo? ;Tienen un
modelo de juego ya creado para la escuela? ;Qué
material disponemos? ;30 balones viejos, 20
conos cada uno de un color, 15 petos para toda la
escuela, y me olvido de escaleras, vallas, etc.? ;O
me dan todo el material necesario para poder
desarrollar las tareas?

Preparacion de tareas: no es suficiente con una
sola tarea. ;O si? ;Debemos de tener en la
recamara otra por si acaso? ;Vendran todos los
jugadores de los que dispongo?

¢



Puede que te parezca frivolo por mi parte que
hablemos de futbol y de factores psicoldgicos en un
momento en el que millones de personas estan
pasandolo mal por culpa de la pandemia del
coronavirus.

No obstante, considero que si queremos ir
comenzando a recuperar parte de nuestras vidas
previas, este deporte forma parte esencial del mundo
de muchas personas. Por supuesto, a diferentes
niveles, incluido el psicolégico. Y no me refiero
unicamente a los deportistas.

EL futbol en todas sus categorias y en la mayoria de
las ligas a nivel mundial (salvo llamativas e
inexplicables excepciones) se encuentra suspendido
hace mas de un mes.

or: Manuel Salgado

Al futbol como a cualquier otro trabajo le ha tocado
vivir lo mismo que a otros sectores profesionales, en
pos de evitar que esta pandemia se hiciera mas
grande y duradera.

Tras el reconocido éxito de este confinamiento, toca
valorar como y cuando se empezara a retomar la
normalidad, teniendo en cuenta que el “deporte rey”
es muy particular en cuanto al numero de personas
que lo rodean y el riesgo que ello supone a la
incidencia de los contagios. Por ejemplo, aun
resuenan esos partidos en Bérgamo o Londres como
supuestos focos de la pandemia.

Al escribir este articulo, el 22 de abril, todavia no se
sabe con certeza los detalles ni de la vuelta a la
competicidn, ni del calendario pendiente en Primera 'y
Segunda Division; sin embargo, si se han dado por
concluidas las restantes ligas, a la espera de conocer
el inicio de la temporada 20/21.

¢



En referencia al objetivo de retomar esa normalidad
tan mencionada, los protagonistas son variados. Los
clubes, la RFEF, la AFE, la Liga y las Televisiones, sin
olvidar a los grandes personajes: los futbolistas. Ellos
son los que realmente se juegan mucho, en todos los
sentidos, especialmente en cuanto a lo que su salud
refiere.

U FUTBOL

JOBS

Si lees cualquier medio de comunicacion, encontraras
que las posturas son variadas entre los propios
jugadores, con relacion a todos los aspectos a
considerar en esta fase de vuelta. Asi, se debate sobre
la frecuencia de los partidos, el numero de
sustituciones, las medidas de proteccion, la asistencia
de espectadores y hasta qué fecha tope se deberia

jugar, considerando aqui el factor calor como un
handicap realmente importante.

Imagino que la configuracion final para disputar
nuevos partidos estara muy pendiente de esto en lo
que difieren los jugadores, porque podria darse un
plante y decidir no jugar.

En estos ultimos quiero centrarme para analizar como
puede haberles afectado el confinamiento, en qué
estado llegan para retomar la competicidn, qué peaje
tendran que pagar por jugar en estos meses, qué
miedos pueden tener respecto a su integridad fisica y
la de sus familias y como manejaran las
incertidumbres en relacion a su futuro de cara a la
temporada proxima, todo desde el prisma de la
Psicologia del Deporte, acompanada también de mi
experiencia en Psicologia Clinica.

Volviendo a los aspectos psicologicos, debemos

resaltar varios elementos de interés, que antes te
referi en modo pregunta:

e Como les habra afectado el confinamiento. Esto dependera de la situacion personal, considerando otros
elementos a su vez, como pueden ser: ddnde y con quién estan pasando el aislamiento, qué contratos les unen
a sus clubes, si estaban o no lesionados antes del paron e incluso la relacion familiar que tengan en casa. Visto
asi puede resultar complejo, pero si te propongo una visidn generalizada de como les habra afectado a todos
los jugadores (mas de 700) de ambas ligas, estaria siendo muy simplista

* En qué estado llegaran tras la competicion. Insistiendo en mi intencion de no confundirte con generalidades,
si considero que la mayoria llegaran con mucha motivacion, con ganas de retomar la rutina, en la que el
ejercicio fisico forma parte importante de ella. Aqui debo senalar a aquellos jugadores que expresan mas dudas
en cuanto a la seguridad para retomar los partidos, ya que éstos si pueden presentar episodios de ansiedad a
medida que el dia marcado para retomar la competicion se acerque.

e Qué peaje deberan pagar por jugar en estos meses. Hay uno que me preocupa especialmente: el incremento
del riesgo de lesiones, debido a la inactividad mantenida, al exceso de competicién semanal y al estrés por
temer ser contagiado o porque les pese la incertidumbre sobre su futuro profesional. Espero equivocarme, pero
es muy probable registrar un mayor numero de casos de lesiones, sobre todo musculares.
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* De qué forma manejaran los ERTEs y las dudas sobre sus contratos para la temporada 20/21. Respecto a este
ultimo aspecto, como te he dicho antes, no todos estaran en la misma situacion. Es mas, la mayoria tendra
contrato mas alla del curso préximo, por lo que sera un factor que incidira menos en su estabilidad psicoldgica.
Con respecto a la incidencia de las reducciones salariales, entiendo que las finanzas de los futbolistas de élite
son suficientemente fuertes y estables como para soportar un breve periodo de recorte en sus emolumentos, sin
con ello despreciar la situacion personal de cada uno y sus familias.

e Qué implicara disputar partidos sin publico. Quizas pienses que esto sea un mal menor, no en vano los
entrenamientos se realizan a puerta cerrada en muchas ocasiones. O tal vez consideres que sera un factor a
considerar solo para los equipos locales, que juegan al calor de su publico. La realidad es que la presencia de
espectadores supone un extra de motivacion para todos los protagonistas implicados en el partido, incluso los
propios arbitros, sin que me esté poniendo en modo “ironia on”.

- Para la activacion de todos los intervinientes en el terreno de juego, el “calor” del publico es un plus
necesario, que les aporta energia para estar mas de hora y media exigiendo a su cuerpo y mente.

- Por lo tanto, la ausencia de publico es un handicap, hasta tal punto que jugadores de la NBA se han
negado a jugar si la gente no puede estar en la grada.
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* Como gestionaran las dudas sobre el riesgo de contagiarse y contagiar a sus familias. Este escenario es nuevo
para todos al regresar a nuestros puestos de trabajo. Por lo tanto, también Lo es para los futbolistas. Seguro que
recibiran todo tipo de recomendaciones y deberan seguir protocolos de proteccion, todo lo cual les deberia
aportar mas tranquilidad y seguridad, incluso con la posibilidad por confirmar de ser testeados para COVID19.
Muchos estan proponiendo evitar las tipicas concentraciones antes de los partidos, de manera que se reduzcan
asi los riesgos al no estar con sus companeros.

Ahora bien, esta forma de actuar no generara la misma calma a todos, puesto que ser futbolista no quita que
sea aprensivo o, incluso, tener hipocondria, con lo que pasariamos a un estado de angustia mayor que la media,
con la consiguiente repercusion en todos los niveles, no sélo en el rendimiento deportivo.

;Qué pensamientos pasaran por la cabeza de algunos futbolistas?, pues del tipo:

“;Regresaré igual de bien que cuando esto se pard?”, “;Seqguira confiando en mi el
entrenador?”, “;Me llamara el club para renovar?”, “;Estaré sequro de no contagiarme y
de no contagiar a mi familia?”, “;Como hago para ducharme en el vestuario o para
celebrar un gol?”

Volviendo al inicio, habra personas que consideren que el mundo no se para porque el
futbol no vuelva hasta septiembre, y por supuesto es asi; sin embargo, no se trata de que
no se pare, sino de que este maravilloso espacio donde vivimos sea un lugar parecido al
que teniamos pre-covid19, en version mejorada a poder ser.

Recuerda que el psicologo te ayuda a ser y estar mejor, en cualquier ambito de la vida.
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Entrevistador: FutboUobs

@ THE COACHES'’ VOICE

David
SGrama

1. - éCOomo surgidé The Coaches’ Voice y quién esta detras de esta plataforma?

The Coaches’ Voice lo fundé con mi socio, Peter
Kenyon, ex CEO del Chelsea y el Manchester United.
Nosotros consideramos que los entrenadores estan
en el centro del juego y pensamos que era una
oportunidad de desarrollar algo que no existia, un
lugar en el que los entrenadores vinieran a hablar

sobre sus ideas, sus estrategias y sus experiencias en
un entorno de su confianza. Los entrenadores que
hemos entrevistado (y los que no) tienen un
conocimiento increible para compartir. En mi caso,
después de leer o ver los videos de la plataforma, me
permite entender un poco mas sobre futbol.

¢
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2. - Este proyecto lleva ya un recorrido de dos anos. éCree que The Coaches’ Voice ha cambiado
la forma en que la gente percibe a los entrenadores y su trabajo?

No puedo hablar por lo demas, pero yo he quedado
fascinado por la variedad de estilos de entrenar,
filosofias y tacticas que hemos presentado desde que
pusimos en marcha esta plataforma. Cada entrenador
es distinto, y todos tienen sus propias fortalezas
individuales, pero la forma como enfocan el juego
pese a las presiones que enfrentan en su dia a dia es

algo que admiro. En The Coaches’ Voice nos gusta
pensar que mostramos el lado humano del
entrenador. Esto es importante para la percepcion
general de la gente sobre los entrenadores, que los
aficionados puedan apreciar una parte de su trabajo
que no suelen ver.

3. - ¢Cudl ha sido, hasta ahora, la respuesta de los entrenadores al trabajo que hacéis?

Estamos muy contentos con la respuesta. Al comienzo
era mas dificil conseguir entrevistas porque los
entrenadores no nos conocian. Teniamos que explicar
el proyecto, el concepto y nuestra forma de trabajar.
Ahora mucha mas gente nos conoce y nos sentimos
enormemente respaldados por los entrenadores que
han producido contenido con nosotros. Ellos, a su vez,

incluso nos recomiendan a otros directores técnicos.
Esto no solo hace que nuestro trabajo sea mas facil,
sino que también representa el mayor elogio que
podemos recibir de los entrenadores con los que
trabajamos. Nos hace sentir que el proceso esta
funcionando.

4. - Hay una parte mas didactica y formativa con CV Academy. éPuede explicarnos como
funciona y qué diferencias tiene con otras herramientas para la formacién de entrenadores?

CV Academy es una plataforma educativa para
entrenadores de futbol de todos los niveles, desde la
base hasta la élite. El sitio ofrece una suscripcidn que
puedes pagar mensual o anualmente. Al igual que en
la pagina principal, la calidad de la produccion es de
un alto nivel y es diferente a otras herramientas que
he visto. Creo que la principal diferencia es nuestro

enfoque en el ‘porqué’. Muchas otras plataformas
simplemente te dicen qué hacer. Nosotros vamos mas
alla y hacemos que los entrenadores expliquen no
solo lo que estan haciendo, sino por qué lo estan
haciendo. Nunca dos situaciones son iguales, asi que,
si entiendes el proceso para tomar una decision,
puedes convertirte en un mejor entrenador.

%
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5. - El futbol base, como destaca, es parte importante en la formacion de los entrenadores.
¢Como desarrollan este apartado en CV Academy?

EL futbol formativo es el alma del futbol. Muchas
veces es el primer contacto de la gente con el
deporte. Creemos que hay una oportunidad de
desarrollar contenido y material educativo a este
nivel porque, sin importar el nivel al que juegas o
entrenes, siempre hay espacio para mejorar. Estamos

viendo también que cada vez hay mas demanda por
las sesiones individuales. Recientemente hemos
agregado algunas al sitio. Estas son especialmente
utiles en el entorno actual, permitiendo que todo el
mundo entrene sin la necesidad de que haya otros
jugadores.

6. - Estan trabajando también en el desarrollo de conferencias con los entrenadores, écudl es el

objetivo de esto?

La idea de nuestra conferencia es crear un evento
presencial para hacer real lo que trabajamos en la
web. Un lugar donde los entrenadores puedan
generar contactos, compartir ideas y aprender de
otros colegas. Creo que no hay suficientes eventos
que solo se centren en los entrenadores. Queremos
ser pioneros en ello.

7. - Hay muchas agencias y portales online
qgue ofrecen servicios de busqueda de
empleos. éQué proporcionan sitios como
FutbolJobs, especialmente centrados en los
entrenadores y los jugadores?

Algo que siempre me ha sorprendido desde que
empece a trabajar en la industria del futbol es que las
redes de las personas son mucho mas pequenas de Lo
que podrias pensar. Al principio, creia que todo el
mundo se conocia, especialmente jugadores y
entrenadores, pero no es asi. FutbolUobs hace que el
mundo del futbol sea mas pequeno, encargandose de
la parte dificil del trabajo y poniendo al alcance de la
mano una cantidad enorme de posibilidades de
trabajo en el mundo.

k.

-
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Sesion de entrenamiento CV Academy
Fotografia - Shamil Tanna
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$




FUTBOL
EJ JOBS

8. - Y de manera mas general, épor qué
son importantes los portales de empleo?

Nosotros sabemos por la comunidad de entrenadores
que estamos desarrollando que hay una cantidad de
entrenadores muy talentosos en todo el mundo.
Portales de empleo, en el caso de FutbolUobs
relacionado con el futbol, permiten que esa
comunidad descubra las oportunidades que hay fuera
de su red y zona geografica.

Entrevista con José Mourinho
Fotografia - Tom Oldham
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El partido que fue mas que solo futbol:

Atalanta vs Valencia
el foco de la propagacion del COVID-19

Por: Gonzalo Oubiia fuente: ar.marca.com

La brillante campana del Atalanta en la temporada 2018-2019 le dio la
posibilidad de jugar por primera vez en su historia la Champions
League. El sueno parecia evaporarse rapidamente luego de perder los
tres primeros encuentros de la fase de grupos, recibiendo 11 goles y tan
solo marcando uno. Sin embargo, su vertiginosa ofensiva (es el equipo
mas goleador de la Serie A) le permitid reponerse y avanzar a los
octavos de final de la maxima competicion europea. En aquella
instancia esperaba nada mas y nada menos que el Valencia, equipo
revelacion luego de clasificar primero en un grupo que compartia con
Chelsea y Ajax.

Todo el escenario estaba dispuesto para que se viviera una gran fiesta
del futbol. Por normativas UEFA, el estadio del Atalanta no estaba
habilitado para disputar unos octavos de final, con lo cual tendrian que
mudarse a Milan y jugar en el San Siro. Pintoresco escenario, testigo de
grandes proezas futbolisticas. Mas de 40.000 personas viajaron desde
Bérgamo hasta la capital de la moda, lo que equivale a un 30% de la
poblacion de la ciudad. Revolucién absoluta y la bandera de la ilusion
flameando por los cielos. Como condimento adicional, muchos
aficionados espanoles llegaron desde Valencia a animar a un equipo
que transmitia mucho. Pero claro, era demasiado bueno para ser real. Lo
que nunca nadie imagind fue que faltaba un ultimo invitado. Aquel que
nadie esperaba ni queria. Camuflado entre la invisibilidad, mas letal que
el ataque del Atalanta y mas poderoso que la ilusidon valencianista. AlLi
estaba el coronavirus.
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Los expertos definen aquel encuentro como “una bomba bioldgica”. A
mediados de febrero el COVID-19 no era, todavia, una realidad. O lo era,
pero las autoridades lo subestimaban. El virus era un chiste para los
jovenes, contenido de memes y de todo tipo de bromas para las redes
sociales. El partido se jugd y contagio a practicamente todos. Testigos
aseguran que aquel dia el metro hacia el estadio iba absolutamente
lleno, propio de un lunes por la manana en pleno Milan. Alli viajaban
tanto hinchas del Atalanta como del Valencia, intercambiando canticos,
saltando, uno al lado del otro en un espacio a reventar y cerrado. Sin
violencia, pero con mucho contacto. Al descender del metro, ambas
hinchadas se juntaron en los bares aledanos a San Siro para seguir
bebiendo cerveza. Aseguran que las botellas iban de boca en boca,
compartiendo el momento de alegria. Pero, a su vez, sin saberlo se
convertian en portadores del virus que se ha convertido en una
pandemia mundial (asi definido por la OMS). Un mes mas tarde, Espana
e Italia ya eran el foco mundial de gravedad en cuanto a infectados.

El alcalde de Bérgamo, Giorgio Gori afirmd que en ese momento no
sabian lo que sucedia. En una entrevista a través de Facebook aseguré:
"El primer paciente en Italia fue el 23 de febrero. Si el virus ya circulaba,
los 40.000 aficionados que fueron al estadio de San Siro se contagiaron.
Nadie conocia que el virus ya circulaba entre nosotros. Muchos vieron el
partido en grupos y hubo muchos contactos esa noche. El virus paso de
unos a otros. Fue una bomba biologica”.
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Fabiano di Marco, jefe de Neumologia del hospital de Bérgamo,
recuerda con tristeza cuando, dias después, estalld todo: “Todo sucede
el domingo 1 de marzo. Temprano en la manana, entro a la sala de
emergencias. Nunca lo olvidaré: la guerra. No encuentro otra definicion.
Pacientes en todas partes con neumonia severa, que jadeaban. En
camillas, en los pasillos”.

Tres semanas mas tarde, el 10 de marzo, se disputd la vuelta. Sin
publico, Valencia tendria que luchar por revertir el negativo resultado
obtenido en Italia (se fue derrotado 1-4). Atalanta fue mas de principio
a fin y volvid a vencer. Pero dejando lo meramente deportivo de lado,
cabe destacar que aquel dia el 35% de la plantilla del Valencia estaba
contagiada y aun no lo sabia. Detalle no menor es que el Valencia
disputd cuatro dias antes a la vuelta contra el Atalanta un encuentro en
Mendizorroza contra el Alaveés. Casualidad o no, otro de los equipos mas
afectados por el virus COVID-19.
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Esta es la cronica de lo ocurrido entre Valencia y Atalanta, que
fue un motor para la propagacion del virus que tiene en jaque a
todo el mundo. Pero esto es algo que va mds alld. En este partido
no son 11 contra 11. Somos todos contra uno. La humanidad se
juega uno de los partidos mds importantes de su historia. El rival
es escurridizo como el delantero mds habilidoso que puedas
imaginar y mds letal que la ofensiva mds goleadora. Nuestra
defensa llego tarde y perdimos el partido de ida. Pero somos
locales. Jugamos en casa. Pensemos en equipo y sigamos la
estrategia de nuestros entrenadores que son los médicos y las
autoridades sanitarias. Tendremos que marcar el gol de nuestras
vidas y celebrar juntos.
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Miguel Angel
[Elera

Entrevistador: FutboUobs

1. - ¢Qué cargo desempeiias dentro del Walsall Football Club?

Mi puesto en la academia es el de director de la
academia. Mi evaluacion la lleva el director general
(CEOQ). Tanto el como el presidente del club son los
me indican los objetivos. Por delante mio tengo al
entrenador del primer equipo, que es la persona con
la que trabajamos en conjunto y que ayuda a darle
forma a mi trabajo.

$



2. - ¢Como fue llegar al futbol inglés?

Yo empecé desarrollando mi carrera en Alicante y
luego continue en el Nastic de Tarragona. Tuve la
suerte de ascender de 2% a 12 divisidn. Sin embargo,
con 25 partidos en primera y dos goles convertidos, el
director general del club se unié a mi representante y
me comunicaron que me queria un equipo inglés. Me
hicieron viajar a Inglaterra y al final resulté todo una
mentira. El entrenador de mi equipo, que por
entonces era Paco Flores, se enfadd con la situaciony
todo desembocd en que me quitaran la ficha. Al
culminar la temporada, tomé la decision de irme al
Hércules CF, donde la primera temporada fue buena.
Me senti cdmodo. Jugué varios partidos y hasta meti
algun que otro gol. No todo fue color de rosas, ya que
al final de temporada dejaron de contar conmigo. En
aquella época era normal hacer un poco de mobbing:
me hacian entrenar por la tarde, solo, en horas de
calor, para asi forzar a que renunciara al segundo ano
de contrato.

Il s

Decidi esperar porque tenia un buen contrato, pero no
salio ninguna posibilidad en 22 division. EL ultimo dia
de mercado aparecié la oportunidad de ir a probar
suerte a Inglaterra. Seria el Milton Keynes Dons FC,
un equipo de League One cuyo entrenador era
Roberto Di Matteo, que daba sus primeros pasos
como entrenador alla por el 2008.

Yo, como no tenia hijos, no tenia ningun compromiso.
EL futbol inglés siempre habia sido atractivo y era una
cultura nueva. Por lo tanto, me atrevi a intentarlo.
Fui solo, comenceé a entrenar, le gusté a Roberto Di
Matteo y firmé un contrato por una temporada.

Al principio, como no sabia el idioma, fue dificil
adaptarme. Me qgustd, vi que era una buena
oportunidad. Me gustaba la idea de aprender inglés y
de absorber la cultura y la atmodsfera que se vivia en
cada entrenamiento y en los partidos.

3. - ¢Qué diferencia encuentras entre el futbol base inglés y el espaiiol?

Yo siempre lo digo: el futbol inglés no es para todos vy,
en nuestro caso, el futbolista espanol no siempre
logra adaptarse de la mejor manera. Desde mi
experiencia en League One, League Two y Premier
League cuento siempre una anécdota: Ivan Ramis,
central del RCD Mallorca, y que creo que sigue
jugando, coincidi6 conmigo en un calentamiento
antes de un partido. Lo saludé y le pregunté como iba
todo. Su respuesta fue que estaba jodido, que hablo
con su entrenador porque no podia jugar dos partidos
todas las semanas. Las rodillas no se lo permitian y
fisicamente tampoco podia. Con esa anécdota
entiendes la dureza del futbol inglés. Son muchos

partidos y casi todas las semanas son dos encuentros.

Fisicamente tienes que estar muy bien para rendir de
manera optima. Ademas, las condiciones son dificiles,
con frio y campo embarrado. Los jugadores
fisicamente estan muy preparados; son rapidos,
fuertes y van al limite, ya que en el futbol inglés los
arbitros son mas permisivos. Por otra parte, lo que
refiere a la técnica es secundario. Queda claro que en
la actualidad cada vez hay mas jugadores que,
ademas de ser fuertes fisica, tactica y técnicamente,
le dan un plus a los equipos. Pero, como te comento,
jugar cada 2-3 dias no esta hecho para todo el mundo.
También se compite en Navidad cuando llega el
Boxing Day. En cuestion de 10 dias hay que jugar 3-4
partidos. No todos los deportistas lo aguantan y esa
dureza es lo que hace el futbol inglés dificil pero

bonito a la vez.
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4. - ¢Cuando te planteaste ser un profesional en el mundo del futbol?

Mi padre, desde muy pequeno, me incentivo. A mis 8
0 9 anos, como regalo de comunién, me llevo a las
pruebas del Real Betis. Pese a nunca haber jugado al
futbol en equipo, hice las pruebas, me fue bien y me
quedé. Desde entonces mi vida ha estado relacionada
al futbol. Siempre queria jugar, me divertia mucho. Mi
padre siempre me ha acompanado en ese recorrido,
era la persona que me llevaba y me traia de entrenar
y de los partidos. Creci jugando y tuve la suerte de
formarme en el Betis. Es cierto que tuve una época
complicada en la que padecia a menudo de un fuerte
dolor de cabeza con sinusitis, eso me perjudicé y
perdi la forma. Me vi obligado a irme a jugar a un club
de Nervidn, alli en Sevilla. Me di un poco por vencido,
no me gustaba. Decidi volver a mi pueblo y practicar
alli, jugaba por las noches en Preferente y por el dia
me dedicaba a estudiar. Tuve la suerte de que, con 18
anos, por casualidad alguien me vio jugar. Vio
cualidades en mi, y me llevo al Madrid a intentarlo en

5. - ¢éQué consejos le das a los nifos que
suenan con ser profesionales?

El consejo que le doy a los ninos es que ser futbolista
es la mejor profesiéon del mundo. Les digo que si
tienen un sueno, que lo persigan, pero que sepan que
no sera facil. Requiere de mucho sacrificio, entrega,
amor propio y pasion por el juego. Sera un camino
largo y complicado en el que tendran que dejar de
lado muchas cosas: amistades, fiestas, habitos, ... Si
quieres ser futbolista debes entender que hay que
renunciar a una serie de cosas. Necesitaras dejarlas de
lado y dedicarte casi plenamente al futbol si quieres
llegar a ser un deportista profesional. Si como nino tu
sueno es realmente ese, debes luchar por ello y debes
saber que para llegar a la felicidad, habran muchos
dias de llanto y de dificultades. Con constancia y
dedicacion, llegara.

el Real Madrid Castilla. Claramente no estaba
preparado para competir a ese nivel, el salto era muy
grande. Tiempo después tuve la suerte de ir a
probarme al Recreativo de Huelva, cuando Joaquin
Caparros estaba alli. Jugué, le gusté, firmé y fue alli
cuando empece ya mi carrera profesional. Puedo decir
que he llegado a jugar en todas las categorias del
futbol espanol. Conozco el deporte desde sus bases
perfectamente.
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6. - ¢Cudles son tus objetivos
profesionales a futuro?

Mi objetivo desde que me retiré es sequir ligado al
futbol, es mi pasion y lo mejor que sé hacer. He vivido
inmerso en el deporte toda mi vida. Haber sido
futbolista me ayuda a comprender lo que se requiere
para serlo. Tengo los conocimientos para comprender
a los ninos que aspiran con algun dia llegar a lo mas
alto. Lo que me gustaria es entrenar algun dia a un
equipo profesional aqui, en Inglaterra, o fuera. Mi
objetivo a corto plazo es ser entrenador de algun
equipo inglés. Estoy convencido de que voy por el
buen camino, ya que en 4 anos he conseguido escalar
muchisimo. Empecé entrenando a ninos de 10 anos y
espero que el puesto que tengo ahora sea un
trampolin para pegar un salto de calidad y, poco a
poco, lograr cumplir mi sueno.

7. - ¢En qué consiste el famoso método “Llera Sport Skill Ball”?

El metodo Llera Sport Skill Ball consiste en un arnés
amarrado al futbolista y un elastico que sale del
mismo, que sostiene un baldn en el otro extremo. Los
'ninos’ y jovenes pueden patear el cuero y mejorar su
técnica, el balén va y viene. La repeticion constante
hace que los jugadores sean mejores y mas rapidos,
obligandoles a usar ambos pies, mejorando la
coordinacion y el golpeo.

Todo empezd cuando me especialicé en
entrenamientos vinculados a la parte técnica del
juego. Mi primer paso como entrenador fue
especificamente orientado a la defensa.”Cogia” a los

niNnos en pequenos grupos e intentaba explotar sus
cualidades defensivas. Los entrenamientos duraban
entre 30 y 60 minutos, eran grupales e individuales.
Fue cuando noté que, aqui en Inglaterra, tenian un
problema con la técnica individual, el golpeo y los
despejes. Fue entonces cuando me puse a investigar
por Internet y encontré una idea similar en Estados
Unidos, tomé el concepto y lo mejoré para adaptarlo
a mis necesidades. Comencé a utilizarla con los ninos
y me trajo resultados fantasticos. Como herramienta
de entrenamiento es muy util para mejorar la técnica,
la coordinacidn, la agilidad y la sincronizacion.

$
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8. - El precio de transferencia de futbolistas se ha desbordado los ultimos afios. éQue opinidon
te merece? é¢Hasta donde puede llegar el precio de un futbolista?

Es cierto y a la vez no tiene mucho sentido. EL precio
de un futbolista es el que quieran pagar por él. Como
todos sabemos en el mundo del futbol hay muchos
intereses adyacentes a lo meramente deportivo. Hay
mucha gente detras del futbolista y, cuanto mas
dinero se mueve, mas gente hay que busca
aprovecharse para llevarse su trozo del pasel.

9. - ¢Qué cambiarias del futbol actual?

No es algo que me ponga a pensar, tengo mucho
trabajo. Lo que intento hacer es adaptarme al futbol
actual y pensar en como puedo mejorar tactica y
técnicamente al futbolista. Nunca se sabra si

cambiando algunas cosas puedes hacer al futbol
mejor, quizas hasta lo empeores. Lo que si esta claro
es que vivimos en un mundo que no te da tiempo a
pensar en lo que queremos cambiar, sino en intentar
crecer y ser mejores cada dia, adaptandonos a las
normas y al futbol actual.

En definitiva, el que menos dinero se lleva es el
futbolista, pero eso siempre ha sido asi y cuesta creer
que vaya a cambiar el paradigma. Si el futbol se
mueve en esa direccion es porque lo admiten,
aceptan y no lo investigan. Hay que naturalizar que
hay muchos intereses por detras.

\

10. - éQué te ha dado y qué te ha
quitado el futbol?

El futbol me lo ha dado todo; mi estilo de vida, el
caracter que tengo, todo. Empecé a jugar con 8 anos y
aqui sigo, el futbol es mi vida. ;Y qué me ha quitado?
Quizas tiempo con la familia, amigos y ciertos habitos
que una persona normal puede tener pero un
futbolista no.




11. - Para finalizar la entrevista, équé opinas
de plataformas como FutbolJobs?

Con respecto a la plataforma, es muy interesante. Yo
os aliento a que continuéis con vuestro trabajo.
Entrevistar personas para contar experiencias en
paises extranjeros, ayudar a los entrenadores que
quieran salir fuera, hablar con profesionales que ya
trabajan en aquellos paises para que les puedan
asesorar, ... Estais haciendo un gran trabajo y ojala
sigais creciendo para que podais sequir ayudando a
los entrenadores y futbolistas.
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En nuestra sociedad actual, y en especial
deportivamente hablando, el resultado es lo que
prima por encima de todo. Tu “valor” se atribuye
a lo conseguido en tu trayectoria deportiva, a
cuan llena esta tu estanteria de trofeos. Cémo
bien dice Bielsa (2014) en su cuenta de twitter:
“Pertenecemos a una sociedad en la que se
bendice todo Lo que sea triunfo, y todo lo que no
sea triunfo, no se perdona”. Esto es debido a que
entendemos los conceptos competicion vy
formacion como opuestos, como incompatibles
(Web-futbol, s. f.) cuando no deberian serlo. Pero
para ello, primero tenemos que comprender la
diferencia que hay entre competir y ganar.

En primer lugar, debemos entender qué significa
o cual es el objetivo del futbol base, que no es
mas que dar la oportunidad a los jugadores de
practicar deporte y desarrollarse personal y
deportivamente a través de él. Por tanto, el
objetivo primordial en estas categorias es la
formacion, y este se pierde en infinidad de
ocasiones. Rincén (2016) comenta en su articulo
un extracto de un periddico leones en el que se
puede encontrar esta frase: “el futbol base pasa
muy a menudo de ser un deporte a ser un
mercado. Lo importante es el resultado. No la
educacion. No la diversién. No la practica de un
deporte”. ;Realmente lo estamos enfocando

O debidamente?

Il s

Muy recientemente pudimos ver a un
entrenador de futbol profesional dar un toque
de alerta a todos los padres, familiares vy
trabajadores del futbol. “NO HAY PRISA”, dejar
crecer a los ninos, dejar que se formen, (Rojo,
2020) primar la persona antes que el resto.
Ademas, debemos de cerciorarnos de que la
gran parte de esos ninos y ninas que juegan en
un club de futbol bien sea del pueblo en el que
viven o en un club profesional, no van a acabar
viviendo de ello, lo que nos encauza, aun mas si
cabe, a primar por encima de todo la formacion.
Y no solo deportivamente hablando, si no, en
todos los aspectos. Se le debe proporcionar un
aprendizaje integro que le haga crecer
sobretodo como persona ya que, al final, son
personas antes que futbolistas (Ano, 2017).
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Entonces,

éen futbol base no se quiere ganar?

Si, se puede querer ganar, pero no como el
objetivo primordial y a alcanzar a toda costa.
Como defiende Richard Barral (2020), exdirector
deportivo del Deportivo de la Coruna, aunque
todos miran como van sus equipos de base
(refiriéndose a la clasificacion), su objetivo no
son los resultados, su enfoque recae en la
progresion de sus jugadores hacia el primer
equipo y para que un jugador consiga esto es
necesaria una buena formacion. Otro gran
nombre de este deporte, Pep Guardiola,
reconocia al subir al primer equipo, que la
mayoria de la plantilla en ese momento (Valdeés,
Puyol, Busquets, Xavi, Iniesta, Messi...), eran
jugadores formados en las categorias inferiores
(Possari, 2017).

Claro que todos queremos ganar, y las victorias
reportan cosas positivas, generan confianza en
el grupo y en uno mismo, aumentan la
motivacion, pero también pueden generar lo
contrario si en la liga en la que compites, es
habitual ganar porque los equipos son muy
inferiores. En este ultimo caso, se ocultan las
carencias y existe una relajacion por lo que la
evolucion del propio jugador es menor (Martin,
2015) puesto que el momento en el que se
afianza el aprendizaje adquirido a lo largo de la
semana, es en definitiva, la competicion, donde
todo lo que sabes debe emanar de forma rapida

Entonces, ;quiénes son los responsables de
que esto se lleve a cabo? Principalmente los
entrenadores, pero encontramos un gran
problema en el momento en el que vemos que
existen entrenadores que confunden el saber
competir con el ganar (Mediavilla, 2013).
Ellos son quienes deben de buscar
entrenamientos donde prime un proceso de
ensenanza en el que el aprendizaje se base en
dominar destrezas e interactuar con los
companeros y rivales, para que a través de ello
se afilien las exigencias y se cree una
memoria. Un mapa neuronal que permita
reconocer situaciones y aplicar en funcion de
lo requerido las soluciones apropiadas (Couto,
2015). Como ejemplo podemos tomar 2
equipos que quedan primeros en sus
respectivas ligas. Al inicio de la temporada se
les pasa un seguimiento de habilidades
técnicas y tacticas, que se les pasa al final
también. Un equipo logra que el 90% de los
jugadores dominen los aspectos del juego
mientras que en el otro solo lo hace el 10%.
Esta es la diferencia de un entrenador
formativo y wuno resultadista, que no
competitivo (Web-futbol, s. f.).

(O y espontanea O
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Por lo tanto, los responsables deportivos de los
clubes deben insistir en premiar y potenciar a
aquellos entrenadores que priorizan la
formacion (Panedas, 2018). A su vez, estos
mismos, deben de mostrarse como referencia y
parte activa de esos procesos de evolucion vy
formacion positivos a la hora de encarar las
temporadas. Como ejemplo podemos tomar ese
hecho que tanto se da en ligas de todas partes:
El jugador sobresaliente que destaca por encima
de todos y gana el partido solo. ;Para qué nos
sirve esto?, ;jpara tener a un jugador que
quintuplica los minutos de sus companeros con
el Unico objetivo de ganar?, ;no seria mejor para
Ssu progresion que ese niNo jugara en una

categoria superior? (Enguix, 2016) O

1.- Barral, R. (2020, abril 2). Rueda de prensa de Richard Barral. 04.02.2020
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Al final, todos crecemos, evolucionamos vy
mejoramos al hacer frente a situaciones que
suponen cierta complejidad para nosotros y
las cuales nos hacen reinventarnos para
superarlas.

En conclusién, podemos decir que, el objetivo
en estas etapas debe de ser siempre la
formacion, la  competicion sera un
complemento a esta y los resultados, la
consecuencia de todo lo anterior (Martin,
2015; Web-futbol, s. f.).

2.- https://www.youtube.com/watch?time_continue=27 &v=uVxVGQd94Gl &feature=emb_logo

3.- Bielsa, M. (2014). «Pertenecemos a una sociedad en la que se bendice todo lo que sea triunfo, y todo lo que no sea triunfo, no se perdona».
4.- Couto, A. (2015, enero 26). Aprender a jugar para aprender a ganar. The Tactical Room.

5.- Enguix, S. (2016, octubre 20). ;COMPETIR O FORMAR EN FUTBOL BASE? [Facebook]. FDM Sports Fitbol de menores

6.- Martin, J. L. (2015, junio 23). Futbol Base, ;formar o competir? FutboUobs.

7.- Mediavilla, J. (2013, julio 5). En la base hay que formar, jugar, no importa tanto ganar. Futbol en Positivo.

8.- Panedas, A. (2018, abril 17). Ganar o Desarrollar el Fitbol Base. OJEAGOL.

9.- Possari, M. (2017, mayo 22). Competicion Vs. Formacion: Abordajes en el desarrollo del jugador de futbol | FEFI. FEFI.
10.- Rincédn, J. E. (2016, diciembre 16). EL dilema de los contenidos en el entrenamiento del futbol base. Esport Base.
11.- Rojo, J. (2020, enero 21). Rueda de prensa de Pacheta «Mensaje para padres y familias del futbol.

12.- Web-futbol. (s. f.). COMPETIR VS FORMAR. Web-futbol. Recuperado 10 de enero de 2019
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Rosolino
Amenta

1. - éCual es tu rol en el Atlético de Madrid? é¢Cémo llegaste al club?

Soy el Jefe de Desarrollo de Negocios Internacionales.
Mi eje central es planificar y ejecutar las estrategias
comerciales de ventas del club. La prioridad principal
de mi departamento es generar convenios de
patrocinio y sponsorship, como parte de un proceso
de desarrollo internacional que el Atlético de Madrid
viene llevando adelante en los ultimos anos. EL
objetivo es reforzar nuestro valor de marca en
mercados extranjeros.

Me uni al Atlético de Madrid en junio de 2019, luego
de trabajar dos anos y medio en un puesto similar
para el SSC Napoli. Tuve el privilegio de dirigir una
estrategia exitosa y pionera, con un sistema de
operaciones novedoso (como por ejemplo acercar a
marcas como Tinder o Trivago por primera vez al
mundo del futbol, lanzar una tienda exclusiva en
Amazon, allanando el camino para otros clubes top y
explotando la los derechos de imagen de los
jugadores del club de manera centralizada y unica).

%
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2. - ¢Cuadles son los elementos clave dentro de la estrategia comercial del club?

Nuestra estrategia esta impulsada por nuestros
valores y nuestra identidad. Nuestro lema "nunca
dejes de creer”, no es un eslogan de marketing, sino
un ideal en el que todos creemos firmemente. Hemos
conseguido resultados sorprendentes, sobre todo en
la Ultima década, si tenemos en cuenta la diferencia
de presupuesto entre el Atlético de Madrid y otros
grandes clubes. Es por ello que se nos considera como
un serio rival en el futbol, ganando trofeos nacionales
e internacionales en los ultimos anos, lo que nos ha
llevado a ocupar actualmente el 2° puesto en el
ranking de la UEFA.

Somos conscientes de que varias marcas se
identifican plenamente con nosotros, porque también
estan luchando dentro de sus propias industrias
contra competidores lideres establecidos. Sabemos
que la alineacidon de nuestros valores con las demas
empresas genera las condiciones de partida ideales
de cada vinculo de patrocinio, ya que a las marcas les
encanta la idea de estar asociadas al Atlético de
Madrid. Esto les ayuda a contar su historia de una
forma mas espontanea y creible, demostrando que a
través del trabajo duro y del esfuerzo podran
conseguir los mismos grandes resultados que
nosotros.

3. - ¢Qué importancia tiene la figura de un lider tan carismatico como Diego Simeone en vuestra

estrategia?

La época dorada del Atlético de Madrid comienza con
la llegada de Diego Pablo Simeone a nuestro club en
2012. Actualmente es el entrenador con mas
temporadas consecutivas en un club de Europa, y su
porcentaje de victorias es hasta ahora el mejor de la
historia de la Liga para un entrenador extranjero.

Aunque los resultados son cruciales en el futbol,
Simeone es esenciales alla de eso. Es uno de los
pilares del Atlético. Contribuye a la estabilidad en una
industria conocida por ser bastante “agitada’ e
inestable. Ademas, Simeone es una persona que mas
encarna los valores de nuestro club y lo hace con

orgullo. Ese es otro de los motivos que hace que nos
sintamos gratificados de ser representados por él.
Esto, por supuesto, también tiene un impacto positivo
en nuestra estrategia comercial, ya que los socios
potenciales son a menudo atraidos por la idea de
asociar su marca no sélo al Atlético de Madrid, sino
también a Simeone. Durante las celebraciones del
titulo de LaLiga ganado en 2014, dijo: "Si se cree y se
trabaja, se puede!”. Un lema para €l y para nosotros,
pero también una creencia para muchas marcas que
estan considerando asociarse con el Atlético de
Madrid.
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4. - ¢Como crees que esta crisis impactara en el futbol? éDe qué manera esta afectando al

mercado de empleo dentro del futbol?

Creo que siempre hay que detectar las oportunidades
en una crisis, a pesar de lo profunda y mala que pueda
ser. La palabra "crisis” viene del griego "krino" que
significa "separar, evaluar, distinguir”, y creo que es el
momento adecuado para que la industria del futbol se
plantee algunas preguntas y vea como sentar las
bases para que el deporte sea mas fuerte que nunca.
Probablemente sea mas “inclusivo”, ya que los
aficionados de diferentes paises estaran mas
conectados después de haber compartido todos estos
momentos  dificiles. ~ También habra una
reestructuracion de los calendarios en cuanto a los

torneos. De todos modos, es demasiado pronto para
sacar conclusiones, pues aun no sabemos qué
medidas concretas van a tomar las instituciones vy
federaciones para apoyar el futbol, ya sea profesional
0 amateur.

Lo mismo se aplica al mercado laboral del futbol.
Creo que sufrira una drastica conmocion después de
que los clubes hayan aumentado su numero de
empleados en los ultimos anos en diferentes campos,
como el desarrollo empresarial, los medios de
comunicacion y las operaciones.

5. - éQué opinas de las academias de futbol? éCrees que pueden tener un rol importante?

¢Cudntas academias tiene el Atlético de Madrid?

A pesar de la importancia vital que tienen las
academias en algunos de los mayores clubes de
futbol, no estoy seguro de que desempenen un papel
crucial en la recuperacion post COVID19. Un
programa de desarrollo de una academia toma anos
en rendir frutos. Formar un jugador profesional puede
llevar de hasta 6 a 7 anos hasta que se convierta en
profesional. Es por ello que considero poco probable
que el futbol juvenil se plantee como una solucion.
Sin embargo, la falta de recursos financieros que
seguramente conducira a una moderacion del
mercado de transferencias de jugadores podria
empujar a invertir mas en las academias, brindando
mas oportunidades a los potenciales talentos de la
casa. Esto es moneda corriente para el club, ya que
desde hace bastantes temporadas el mediocampo de
Simeone cuenta con este tipo de jugadores (Thomas
Partey, Saul Niguez y nuestro capitan Koke), ademas
de los tantos jugadores de primer nivel que ha
formado el Atlético de Madrid y que ahora juegan en
otros clubes de primer nivel.

De hecho, el Atlético de Madrid tiene la mayor
academia de futbol federado del mundo, con mas de

82 equipos registrados en Madrid (17 femeninos), y
presencia en mas de 40 paises a través de diferentes
programas de desarrollo deportivo. Tenemos un
departamento dedicado a la gestion de entrenadores
y asistentes en el extranjero, potenciando también
proyectos juveniles innovadores con  soOcCios

estratégicos, como el Grupo Wanda en China o el
Grupo Tata en India.

@
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6. - ¢Qué consejo le darias a los jovenes managers que desean trabajar algun
dia en el Atlético de Madrid?

A pesar de la imagen que se tiene en general, creo firmemente en la meritocracia dentro
del mundo del futbol en la que tendras la oportunidad de crecer si te lo mereces y trabajas
para ello. No quiero sonar convencional, pero como mencioné previamente, nuestro lema
en Atlético de Madrid es “Nunca dejes de creer”, y este es mi mayor consejo. Se honesto con
quien sea que estés trabajando y cultiva de la mejor manera posible tu network
profesional. EL futbol es un mundo mucho mas pequeno de lo que te puedas imaginar.

7. - éCual es tu opinion respecto de plataformas de empleos como FutbolJobs
para conseguir oportunidades de trabajo en el mundo del futbol?

He utilizado plataformas como FutboUobs en mi dia a dia algunos anos atras. Al principio
de mi carrera, cuando el futbol (principalmente en Italia) no estaba tan profesionalizado.
Sin embargo, he logrado construir mis propias oportunidades y estar en contacto con caza
talentos muy reconocidos e importantes. En aquel entonces, habian pocos portales de
empleo disponibles, mientras que hoy en dia la competencia es feroz. Les deseo lo mejor a
vosotros y espero que puedan seguir nutriendo al mercado de los mejores talentos.

8. - ¢Te gustaria enviar un mensaje a los fans
para animarlos?

Como algunos aficionados del Atlético decian luego de
la memorable victoria ante el Liverpool, el ultimo gran
partido de Europa antes del confinamiento: “Si salimos
vivos de Anfield, saldremos de esto también!”.
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DEL FUTBOL

EL DISENO DE TAREAS BASADO EN LA
PEDAGOGIA NO LINEAL

Por: Joan Miquel Chacén Nicolau
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Para muchos el fuitbol se juega con los pies.
Para mi, se hace con la cabeza y se usan los pies

Johan Cruyff ,,

El primer impacto de la Psicologia en el futbol en
Espana se produjo al principio de los anos 80. Fue una
primera intervencion muy discreta, basada en
consultas privadas a gabinetes de profesionales de la
psicologia, como un servicio mas de asesoramiento,
sin tener una repercusion directa en la transformacion
de los organigramas de los clubes o federaciones, con
la incorporacion activa de psicoterapeutas (Cruz vy
Cantén, 1992).

La psicologia tuvo al principio de los anos 90 una
irrupcion mucho mas relevante. Fue utilizada,
sobretodo, para optimizar los aspectos motivacionales
de las plantillas y, mayormente, para abordar y dar una
respuesta cientifica a necesidades emergentes del
momento. Es el entrenador Benito Floro en el Albacete
(temporadas 1989/90 y 1991/92) y en Real Madrid
(temporadas 1992/93y 1993/94) que da importanciay
visibilidad al desempeno del psicologo dentro del
primer equipo de un club de primera division (Mora,
1993).

Hoy en dia, la psicologia del Deporte, es un pilar
fundamental en las ciencias que estudian la actividad
fisica y el deporte, su evolucion, estudio y desarrollo
cientifico.
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La Teoria De Los Sistemas Dinamicos

Y El Diseiho De Tareas

El objetivo de este articulo es presentar una idea de
trabajo para disenar tareas mediante conceptos
perceptivos de forma preponderante, teniendo como
base la teoria de los sistemas dinamicos y no lineales
,y la pedagogia no lineal como instrumento de
enfoque.

Pero, ;en qué se basa la dinamica ecologica? En la
psicologia ecoldgica, que tiene el objetivo de dar
respuesta a la pregunta de como los jugadores son
capaces de resolver los problemas derivados de la
practica, ya sea en una tarea de entrenamiento o en
un partido de competicion, donde destaca la
interaccion que el sujeto mantiene con el entorno,
surgiendo la toma de decisiones de esta interaccion
sin necesidad de recibir instrucciones explicitas.

En este sentido, la seleccion de la respuesta, ocurre a
traves de un proceso activo y continuo de busqueda 'y
exploracion de informacion relevante del contexto de
juego con el proposito de detectar diferentes
posibilidades de accién, que permitan lograr un
determinado objetivo. A este respecto y en términos
de dinamica ecoldgica, el comportamiento tactico de
un deportista se basa en adaptaciones intencionales a
los condicionantes impuestos en una situacion de
juego especifica, o durante el desempeno de una
tarea concreta.

¢(Cual sera un instrumento fundamental de la
dinamica ecologica? La Pedagogia No Lineal (PNL). Se
trata de un enfoque basado en los conceptos de
trabajo e investigaciones de la Psicologia Ecoldgicay
la Teoria de Sistemas Dinamicos. Por lo tanto, esta
metodologia atiende de manera preferente la
interaccion del jugador en los entornos de juego
cambiantes en que se relaciona. La propuesta
metodoldgica cognitivista, fundamentada en la
percepcion del entorno, toma de decision y ejecucion,
es superada desde la perspectiva de la PNL. En esta
nueva propuesta metodoldgica, el jugador, durante la
relacion con el entorno y el momento de juego,
percibe-actua de forma constante, dando wuna
respuesta a los estimulos, generados por adversarios,
espacios y companeros de equipo.
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EL DISENO DE LA TAREA:
RELACIONAR FUNDAMENTOS TACTICOS
Y CONCEPTOS PERCEPTIVOS

Si nuestro objetivo es alcanzar una mejora tactica, los entrenadores
debemos disenar tareas que representen la realidad del juego. Las
tareas deben fundamentarse con contenidos y conceptos similares a los
estimulos cognitivos de la competicion, para que en la practica durante
las sesiones provoquen de forma permanente la percepcidn-accion en
el jugador. Esa riqueza cualitativa y cuantitativa de estimulos y
condicionantes se enfoca con el objetivo de incrementar la
comprension del juego en sus diferentes fases, en los diferentes niveles
de asimilacion de conocimiento de los jugadores, y en las diferentes
edades y categorias del futbol formativo, amateur y profesional.

De esta forma, el proceso de ensenanza-aprendizaje en el futbol
-implementando la perspectiva de la Pedagogia No Lineal- se basa en
la manipulacion permanente de los condicionantes relevantes de las
tareas (jugador, tarea y entorno) que tratan de ampliar fuentes de
informacidén para orientar a los deportistas hacia la consecucion de sus

objetivos, promoviendo la busqueda y el descubrimiento de las
soluciones del juego por si mismos.

Asi pues, como entrenadores deberemos analizar cuales son los
fundamentos tacticos que deben emerger en cada jugador para su
desarrollo posicional técnico-tactico y el concepto perceptivo que
estimularemos durante la practica. A partir de esos fundamentos y
subfundamentos, debemos relacionarlos con los conceptos perceptivos
que nos interesa trabajar durante los microciclos disenados y en las
tareas especificas para alcanzar nuestros objetivos.

A modo de ejemplo, para clarificar el proceso del técnico lo llevaremos
a cabo en cuatro fases:
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Definir el fundamento tactico de la demarcacion

En primer lugar, tendremos en cuenta la demarcacion
y el rol posicional a trabajar (el lateral en este caso) y
el fundamento que queremos potenciar en el jugador.
Al lateral le plantearemos una situacién de juego en
la que en él pueden emerger diferentes
comportamientos: estas en fase defensiva a 3/4 en
campo propio, vigilas y recoges la siguiente
informacion: identificas un adversario a tu espalda y
posibles pasillos de progresion.

Uno de los movimientos ofensiovs muy ejecutados, a
dia de hoy, es romper de dentro a fuera en direccion a
porteria (sin perder angulo) ganando la espalda a
centrales y laterales.

En estos casos, los laterales en zona fuerte a pelota,
deberan priorizar el mantenerse en estructura con la
linea antes que desproteger el carril exterior por la
caida del puntas. También se ve muy claro en
situaciones de basculacién rapida de la pelota de lado
a lado, del lateral contrario recibe solo y lateral no
puede salir porque tiene un adversario detras.

¢(Como respondes ante esta situacion?. El jugador
debe interiorizar las acciones, el momento de juego e
ir buscando las soluciones a las situaciones tacticas
que le planteamos en la tarea mediante diferentes
limitadores o constrenimientos




Definir el concepto perceptivo

Ademas, debemos tener planificados en todas las
fases del juego, qué conceptos perceptivos vamos a
trabajar con los jugadores. A su vez, definir las
estrategias cognitivas en los espacios de fase e
intervencion para fortalecer la comprension del juego
del perfil posicional que ocupany la intencion tactica
a desarrollar por demarcaciones. Y, finalmente,

LADO FUERTE

IDENTIFICAR
ADVERSARIO
ANTES

DE RECIBIR
BALON

DEFENSOR

LADO DEBIL

=

=

debemos clarificar qué comportamientos -segun
nuestra idea de juego- son los que deben
implementar para resolver los problemas de las
interacciones permanentes y cambiantes que se
producen en la competicidn. EL objetivo es el de dotar
de diferentes opciones para que puedan resolver por
si mismos una situacion maxima de estrés durante la
competicion.

Repliegue: defensores reconocen espacios de
progresion rival y retroceden por detras del baldn
cerrando espacios de progresion juntando lineas vy
bloque defensivo.

PRESSING + TEMPORIZACION + REPLIEGUE: Defensores
mas cercanos presionan en zona de pérdida, menos
cercanos temporizan para favorecer repliegue de
lejanos, mas lejanos reliegan y cierran espacios de
progresion del adversario.

REPLIEGUE + TEMPORIZACION: Defensores mas
alejados repliegan basculando hacia lado fuerte y
temporizan para favorecer replieque de lejanos,
orientando posiciones para cerrar espacios de
progresion y contraaqtaque del rival.

¢
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Tercera Fase

Diseno de la tarea

Una vez definidos los fundamentos de la demarcacion
y el concepto perceptivo a trabajar concretando fase,
estrategia cognitiva y comportamientos de los
perfiles posicionales, la pantalla siguiente de esta
perspectiva de trabajo se completa con el diseno de la
tarea para acompanar al jugador durante el proceso
de ensenanza-aprendizaje. Desde la perspectiva de la

SESION 1 Percepcion

Psicologia Ecologica e instrumentando la Pedagogia
No Lineal, debemos entregarle al jugador, toda una
serie de estimulos y herramientas cognitivas
técnico-tacticas que le doten de una mayor capacidad
para percibir-actuar y puedan resolver por si mismos
las situaciones que el juego les plantea.

Calentamiento Rondos 6x3 5’

Movilidad articular 5" + salidas velocidad 3’

Bloque Tactica colectiva defensiva linea de 4
contenidos

Objetivo Identificar adversario antes de recibir balon
perceptivo

Fundamento Defender el espacio (evitar desmarque a la

demarcacién espalda) evitar que el puntal

tenga
superioridad posicional sobre central fuerte

Método Partido reducido condicionado
Estructura Cognitiva + sociafectiva
permanente

Conformacién
equipos

7x7 + 4C + 2 porteros

Reglas de
provocacion

Puntas (comodines blancos) uno sale en apoyo
y el segundo sale en ruptura por sistema

Explicacién tarea
y lineas de fuera de juego

Partido condicionado con movimiento puntas

Consignas
correciones

Corregir:  ;Dénde te

;Por qué?

colocas para
adversario a tu espalda? ;Como? ;Cuando?

ver

¢
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Cuarta Fase

Feed-back con el jugador

Esta idea de trabajo, se debe complementar con
P video-clips individuales para fortalecer el feed-back
con el jugador. Resulta un instrumento muy eficiente
para mejorar la comprension del juego por
demarcaciones. Sin embargo, sera necesario ponerle
siempre nombre y apellidos a esos jugadores que
acompanamos durante su aprendizaje. ;De qué
jugador hablamos en concreto? Es basico tener en
cuenta sus propias caracteristicas individuales: las
condiciones antropométricas, el nivel de ejecucion
técnico, sus capacidades fisicas, su capacidad de
concentracion y percepcion, su intuicion, etc. ;Por
qué? Pues porque cada jugador es diferente, y ante
esa diversidad, deberemos trabajar su especificidad
para poder optimizar sus fortalezas y ayudar al
jugador a superar sus debilidades. Es un proceso que
se inicia desde una gran complejidad, lento, pero que
nos puede permitir, a medio y largo plazo, la
formacion de jugadores con una mayor riqueza
perceptiva e inteligencia tactica.

A Cruyff, Sacchi, Valdano, les unia una misma razon:
el futbol empieza siempre en la cabeza.
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